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La experiencia de Guapi. Mirando al futuro:

ni todo es pasado ni todo porvenir

Guapi’s experience. A look into the future:

everything is not part of the past nor the future
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Jesiis Garcia Minguez’

RESUMEN

El presente proyecto abandera un modelo de compromiso social con la intencion de promocionar el desarrollo desde el
interior de la misma comunidad. “Mirando al Futuro” es el nombre de una cooperativa que trata de abordar los persistentes
procesos de segregacion a que estd abocada la maternidad prematura en la poblacion afrocolombiana de Guapi. Mediando
la Educacion Social a través de la formacion técnica y la educacion de la autoestima junto a las habilidades interpersonales,
cuyo destinatario es un colectivo de 25 jévenes madres, cabezas de familia y menores de 20 arios, surge la oportunidad
de crear un espacio laboral instaurando una panaderia, reposteria y cultivo de hongos dietéticos como forma de vida
auténoma, capaz de superar los umbrales humanos, sociales y econdmicos del contexto.

PALABRAS CLAVE: formacién técnica y humana, cooperativa, desarrollo, autonomia, superacion, pobreza.

ABSTRACT

The present project addresses a model of social commitment with the intention of promoting the development from
the interior of the same autonomous region. “Looking at the Future “ it is the name of a cooperative that tries to
approach the persistent processes of segregation to which the premature maternity is doomed in the Afro-Colombian
population of Guapi. Intervening in the Social Education through technical formation and self-esteem education,
together with the interpersonal skills, whose addressee is a group of 25 young mothers, heads of the household and
20-year-old minors, arises the opportunity to create a labor space restoring a bakery, confectionary and cultivation
of dietetic fungi as a form of autonomous life, capable of overcoming the human, social and economic thresholds
of the context.
KEey woRDs: technical and human formation, cooperative, development, autonomy, overcoming, poverty.
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INTRODUCCION

Nadie mejor que el enfermo conoce sus
problemas; nadie mejor que las comunidades
(barrios, comunas, pueblos...) saben de
las necesidades que les debilitan y/o las
posibilidades y las soluciones que les fortalecen.
Algunos principios dan mds fuerza que la propia
fuerza; una de esas convicciones es aquella que
asegura que las herencias culturales anidadas
en los individuos y los colectivos disefian
unos potenciales que sélo precisan de cauces
pertinentes para que su ejetcicio se manifieste
efectivo y real (Fals Bordd, 1981).

Siguiendo el sentir general de los cientificos,
los proyectos de desarrollo comunitario, centran
su esfuerzo en descubrir las capacidades de
los ciudadanos participantes a través de la
educacién, un planteamiento que confirma la
importancia decisiva de los procesos educativos
sumados a las capacidades reales de la comunidad
participante. Con una férmula matemdtica de
andar por casa se demuestra que la suma de

energfas predice los resultados programados.

EL CONTEXTO SOCIAL,
ECONOMICO Y CULTURAL

El escenario de la experiencia se encuentra en la
ciudad de Guapi, ubicada al extremo occidental
del Departamento del Cauca de Colombia;
proximo al limite de la Amazonia, el clima
muestra unas expresiones cuasi-tropicales.

Bordeando la plataforma del Pacifico, el
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municipio de Guapi comprende un drea de
2.681 m. El mayor contingente humano estd
constituido por una poblacién de color: los
afrocolombianos representan mds del 97% de
los habitantes distribuidos a lo largo y ancho de
la region con sus respectivas variaciones dialectales
y costumbristas; el 3% restante estd distribuido
entre indigenas y mestizos.

Segin el censo del Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadisticas (DANE) de 2005,
el municipio presentaba una poblacién total de
30 000 habitantes; este nimero se halla en cre-
ciente aumento debido a su papel como polo de
atraccién econdmica y refugio para muchisimos
vecinos de pueblos y veredas cercanas que huyen
de la presién bélica de las rARC (Fuerzas armadas
revolucionarias de Colombia).

Una realidad agravante, en cierto modo
trdgica, atafie al estado socioeconémico. Las
actividades productivas no sustancian mdas que la
economia de subsistencia familiar relacionadas
con el sector primario: la agricultura (cultivo del
coco, el mafz, el chontaduro, la papachina) y la
pesca (principalmente marisco). Para un sector
importante de la poblacién, particularmente de
la zona rural riberefia, la economia se ampara
en la extraccién de los abundantes recursos
marinos, pero los productos de mar no pueden
comercializarse: faltan cdmaras frigorificas que
conserven la mercancia (no hay luz eléctrica
en las veredas), se carece de trasporte terrestre
(sélo existen dos vias de acceso: por aire y por
agua, ambas muy costosas econdmicamente),
de modo que Guapi viene a convertirse en una

isla en el Continente Americano.
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Por todo ello, puede explicarse que el
municipio al momento sufra una crisis que estd
deteriorando los mecanismos de la seguridad
social y econémica; estos cambios afectan
a las actividades productivas, al desempleo,
al abandono de los cultivos tradicionales, a
la desconfianza en las relaciones sociales, al
debilitamiento de las costumbres culturales,
provocada principalmente por la aparicién
en la selva de plantaciones de coca con los
consiguientes riesgos de su comercializacién, el
hostigamiento policial y la violencia entre los
grupos traficantes.

Junto a la regién del Pacifico, en Guapi
convergen las peores condiciones de vida del
pais, al estar 15 puntos por debajo del promedio
nacional (62 frente a 77). Resulta significativo el
exponente de la calidad de vida: en los tiltimos seis
afios, ha habido una tasa negativa de crecimiento
relativo a las condiciones de vida (-4.7%): entre
1997 y 2009 cayeron todos los factores que
miden la calidad de vida: salud, economia,
seguridad, alimentacién. Otro factor denotativo
del deterioro vital se deriva del rango educativo:
la educacién decling cerca de un punto sobre diez
(-0.8%). Las cifras cantan por si solas:

* La tasa de analfabetismo en la poblacién
afrocolombiana es superior al promedio
nacional:

* poblacién rural: 43% frente al 21%

nacional

* poblacién urbana: 20% frente al 6%

nacional

* De cada cien jévenes afrocolombianos dos

reciben estudios superiores
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¢ Laestructura educativa es un 40% inferior

a la de otras regiones del pais.

Sinos ocupamos de la cultura, llama la atencién
que la gente del municipio de Guapi recuerda
patrones culturales marcados por vinculos
africanos; la vida diaria da sefales de filiaciones
en bases afros: las creencias, los mitos, los
imaginarios, las simbolizaciones y las leyendas
giran alrededor de hechos y experiencias vividas
por los mayores, que se convierten en normas
sociales y hacen parte de su religiosidad;
igualmente se practican liturgias mortuorias
como el velorio, el chigualo (velatorio de un
nifio), las novenas, y/o rituales de vida como el
bautizo del agua de socorro, la curacién del ojo
y el espanto, simbiosis de practicas medicinales
con investiduras religiosas. No obstante lo
expuesto, se estd incubando una inquietante
tendencia hacia la pérdida de identidad que va
desde el culto a los muertos, las formas de vestir
y pensar, hasta el folclore y la gastronomia.
Después de todo, son pocas las realizaciones
que han aflorado en la regién, cara a la
consolidacién de un sistema de promocién
social que arranque del reconocimiento de
las potencialidades enddgenas, cumpliendo
los pardmetros del “desarrollo comunal” (Fals
Bordd, 1981). En verdad, es el reflejo de un
ancestral olvido de las instancias politicas
de los gobiernos colombianos. La iniciativa
presente siente el impulso de cortar en parte una
hemorragia a punto de convertirse en endémica;
el proyecto, en el cual desde el comienzo

planea el sentido de pertenencia asumido por
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los mismos ciudadanos, se ha disefiado con la
participacién de las comunidades.

En consecuencia, la idea fundamental es la
cristalizacién de un modelo de iniciativa social,
sustentada en la educacién y en la construccién
de una asociacién que garantice resultados de
sustentaciéon material y humana, visibilizada en
la instauracién de una cooperativa. En términos
biolégicos, el nervio cidtico del proyecto
traza dos ramales legitimadores: la educacién

y el desarrollo.

El concepto de desarrollo

asociado a la Cooperativa

Muchos pardmetros patrocinan los discursos que
abordan el desarrollo; scudles son las condiciones
elementos que tornan visibles las diferentes
versiones? En la primera mitad del siglo xx
despuntan identidades ideoldgicas plurales:
la economia, la filosofia de la modernizacién,
el desarrollismo, la globalizacién, la teoria
de la dependencia (Alvarez, 2008) son, entre
otros, algunos movimientos que trazan nuevas
arquitecturas y complican una construccién
identitaria del término. Desde tales supuestos es
légico que entren en juego distintas direcciones
con inteligencias disonantes, todas ellas
vinculadas al regazo de la economia tal como
desvela la historia.

A partir del expansionismo del pensamiento
racionalista se descubre que la fuerza humana es
fuerza productiva; esta ruta provoca entusiasmo

a finales del siglo x1x y comienzos del xx
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resignificando la asignacién al concepto de
desarrollo en tanto que compromiso con la
productividad. La eficacia y eficiencia del
trabajo se detenta en el nivel competencial
del trabajador, la coordinacién de los procesos
de produccién, la escala de los medios de
produccién, las condiciones naturales. En otras
palabras, un desarrollo en cuanto indicador de
eficiencia sélo puede medirse por la conexién
entre ¢l producto que se obtiene y el tiempo de
trabajo empleado. El qué es y cdmo funcionaba
este tipo de sociedad ya fue denunciado por
Marx en El Capital; de lejos viene la historia
de la explotacién del hombre por el hombre.
Después de la Segunda Guerra Mundial,
despejado el panorama geopolitico de los paises
vencedores, en especial de los Estados Unidos
de América, reaparece con vigor el modelo de
la industrializacién desarrollista por poligonos
y etapas, y con ella el desplazamiento de la
mano de obra barata del campo a la periferia
de las ciudades donde se han ido instalando
las fabricas (Marchioni, 1999). Al obrero le
bastaba un puesto de trabajo fijo sin echar
cuenta de sus condiciones, y al empresario le
sobraban argumentos para la puesta al dia de
su industria y sobre todo para el incremento
de beneficios. La valfa de este modelo estaba
sostenida sobre las muestras de los grandes
avances tecnolégicos y la incorporacién de un
tejido industrial transformador. La segunda
revolucién por los afios sesenta y setenta del
siglo pasado dio un paso adelante al descubrir
el mundo fascinante del desarrollo basado en

la transformacion industrial y la proliferacién
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de poligonos industriales en la periferia de las
grandes ciudades.

Apenas nos habfamos librado de la categoria
desarrollista, cuando otra aportacién al
concepto de desarrollo es respaldada por el
dulce aroma del crecimiento econdmico (Garcia
Delgado y Nossetto, 2006). Probablemente
sea el concepto de mayor uso para identificar
al desarrollo; pareciera normal el diagnéstico
que clasifica a los pueblos como desarrollados,
en vias de desarrollo o subdesarrollados,
calificativos que se vinculan sustancialmente
a la perspectiva economicista (Escribano,
2002). Al amparo de estos criterios sustentados
en la simple comparacién, una nacién
subdesarrollada arroja unos ingresos per cdpita
por debajo de otros paises, supuestamente con
mayor desarrollo.

El crecimiento econdmico consiste en el
aumento y la promocién de bienes materiales
medidos a través de la renta per cdpita: los
términos, desarrollo, consumo y crecimiento
econdémico se consideraban como sindnimos:
crecer era el simbolo de la bisqueda de
condiciones que permitieran a las sociedades
implementar el empleo, aumentar el nivel
de renta, competir en los mercados, medir
los incrementos de consumo. No hace falta
puntualizar, como veremos mds adelante, que
el crecimiento econdmico es importante en el
desarrollo, pero no en el grado y peso que le
concede el discurso economicista.

Una nueva interpretacién recibe el término:
estandarte del modelo capitalista, el concepto

de desarrollo, segiin Garcfa Delgado y Nossetto
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(20006), se asimila a proceso tecnolégico; el indice
de progreso se infiere de aquellas sociedades con
poder econdmico, pero sobre todo con altos
niveles de avances tecnolégicos. El proceso
histéricamente ha querido probar que cuanto
mds se promocione el sector secundario, més
seguro serd el desarrollo de los pueblos. El
rubro de mayor entidad en la construccién de
los indicadores de crecimiento econémico se
extrae de la valoracién de las condiciones de vida
de un territorio, el nivel de empleo, el indice
de produccidn, salarios, balanza de pagos. La
incorporacién de las nuevas tecnologias en las
fébricas o en la agricultura ha conseguido pasar
de una productividad ralentizada a un desarrollo
industrial competitivo de mayor eficiencia.

También la propuesta de modernizacion
se confunde con el significado de desarrollo
(Escribano, 2002, Garcfa Delgado y Nossetto
(2006). El proceso de mayor visibilidad
relacionado con el desarrollo, necesariamente
incluye el consumo, no sélo las nuevas
tecnologfas de la informacién y la comunicacién,
sino también la demanda de una infinidad y
variada gama de productos y servicios capaces
de mostrar nuevos trajes en el escaparate de la
modernidad.

Los presupuestos sobre los cuales descansa
la tesis de la modernizacién estdn asociados:
(1) al cardcter homogenizante, como tendencia
a la convergencia en un proceso lineal de
organizacién social, politica, cultural y
econémica; (2) a la irreversibilidad de dicho
proceso, tan pronto como un pais tomara la

decisién de participar en él; (3) al cardcter
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deslumbrante y vehemente de sus alcances como
modelo de sociedad y de disfrute de la vida; (4)
ala concepcién progresista del proceso en tanto
que carrera deseable ¢ inevitable que garantiza
la satisfaccién humana. Abrazar estos principios
significa aceptar una perspectiva progresista de
la que nadie quiere excluirse aunque en el fondo
implique una gestién imitativa de los paises
menos desarrollados que siguen las huellas, a
veces con la lengua fuera, de los considerados
desarrollados, y por ende, abanderados de
la modernizacién.

Estas logicas inspiradas en la racionalidad
econémica deciden la configuracién del
desarrollo; el ranking de un pais en el concierto
mundial se define por el margen de beneficios
asi como por su capacidad de generar productos
en funcién de los cuales la poblacién adquiere
la deseada e indefinida calidad de vida. Es cierto
que nunca podrd comprenderse la expansién
de los patrones positivistas sin el amparo
del fenémeno de la ingenierfa tecnolégica e
industrial; resulta constatable que por mor de las
nuevas tecnologias se ha conquistado el espacio,
se ha clonado la vida, se han multiplicado los
niveles de productividad, pero también es
cierto que ha generado duros costes como es
el desempleo y la escenificacion de la brecha
entre ricos y pobres, Norte y Sur. Mientras el
desarrollo sea medido de forma exclusiva por el
p1B, los logros de las comunidades evidenciardn
paradojas inevitables.

Sin olvidar la importancia del crecimiento

econémico, una concepcién de desarrollo
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sostenible, como la cooperativa Mirando al
Futuro, no puede extranar la emergencia de
lo social, lo humano y lo cultural. Nuevas
propuestas consideradas inclusivas se distancian
de los enfoques conceptuales anteriores. No
es fécil inferir una perspectiva universalmente
aceptada, pero se toman cautelas a partir de
los afios setenta del siglo pasado respecto a
los enfoques economicistas; hoy se reconocen
avances, pero sobre ellos vienen discurriendo unos
planteamientos incompletos e insatisfactorios
(Bers, 2001). En los estudios especificos
mds recientes van a emerger orientaciones y
significados interdisciplinares que otorgardn un
cardcter policromado de las capacidades humanas.

Sen (2000) considera el desarrollo como un
proceso de expansion de fibertades reales que
disfrutan las personas. “Serfa inapropiado pasar
por alto aspectos fundamentales relacionados
con la libertad de los individuos” (28).
Organizaciones Internacionales, en particular
la Organizacién de las Naciones Unidas (onu)
en su informe anual sobre el desarrollo humano
acoge la idea de Sen: “el desarrollo, asegura, es
basicamente un proceso de vida que permite
contar con alternativas y opciones de seleccién”.
La disposicién de eleccién se puede utilizar
con base en la libertad. Al concretar, la oNU
entiende que las aspiraciones se agrupan en
tres categorfas: busqueda de conocimientos,
preocupacién por la vida saludable y accesos
a un nivel de vida aceptable. Somos los
pentltimos testigos de un universo iluminado

por la libertad (Punset, 2011).
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Un planteamiento no menor viene de la
mano de Fals Bordd (1992) con el modelo
de la investigacidn-accidn y la investigacion
participativa; la primera consecuencia que
se sigue es el revestimiento de las personas y
la comunidad del rol de actores sociales y en
segundo lugar la consideracién del desarrollo
local o regional como un movimiento de
vida, yo dirfa mds, cultura propia. La lealtad
a las herencias enddgenas adquiere particular
importancia a partir del momento en que
se otorga mayor confianza a las capacidades
internas frente a los recursos llegados de la
periferia. La educacién encauzard la percepcidn
unidimensional como hemos visto al convertir
el desarrollo en un proceso descontextualizado
en tiempo y espacio.

Otro enfoque referido a la naturaleza del
concepto es abanderado por el alcance del sentido
de justicia y equidad. Max Neef (2000) acenttia
el valor del desarrollo asociado a los derechos.
Las relaciones entre justicia y desarrollo no es
una idea trivial o afiadida, sino que responde a
la construccién de una sociedad de paridades
legales en lugar de desequilibrios. La distorsién
de un desarrollo desigual deja al descubierto
diferencias sociales de impredecibles costes;
desgraciadamente la gente camina a su aire tras
los poderosos mecanismos del “saber y el tener
como simbolos del poder” (Lyotard, 2000, 84),
lo que de alguna manera evoca la vigencia de la
seleccién darviniana de las especies.

A parcir de la fuerza combativa del

movimiento em/o’gz'co toma espacio por los afos
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setenta la categoria de desarrollo sostenible; la
ecologia intenta poner freno a la agresién al
medio ambiente luchando por la instauracién
de un patrén de sociedad habitable. La
Conferencia de la oNU de 1972 indica que un
desarrollo justo seria aquel cuyo objetivo bésico
consistiera en utilizar los recursos naturales para
la satisfaccién de las necesidades del hombre,
asegurando el mismo tiempo la mejora de la
calidad de vida de las generaciones actuales
y futuras. Los efectos del desarrollismo y el
capitalismo salvaje (Rist, 2002) pareciera
que tenfan el derecho a hacer y deshacer a su
antojo sin respeto a la naturaleza; ahora la onvu
acude a recomponer las estructuras del planeta
que, como un enfermo hospitalizado, precisa
suturaciones a través de “la utilizacién de los
recursos naturales”, garantes de la “calidad
de vida”.

En el recorrido histérico de las teorias sobre
desarrollo a partir de la década de los noventa,
tropezamos, sobre todo en los ambientes
académicos, con nuevas propuestas que otorgan
mayor visibilidad al desarrollo sostenible;
en efecto, el enfoque de la sostenibilidad
incorporaba la presencia de unas miradas
integradoras gracias a la revisién del concepto
desde la interdisciplinariedad. Segiin algunos
autores como Escribano (2002) y Boisier (2003
y 20006), los cambios anunciados por el modelo
de la sostenibilidad incorporan nuevas fuentes
nutrientes del universo del desarrollo:

* Una primera transformacién conecta con

el imaginario en tanto que constructo
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histérico-social se desprende un cardcter
contingente ¢ inacabado del desarrollo; se
dejan a un lado los postulados universales
sobre los cuales descansaban los modelos
de la productividad, el desarrollismo o el
economicismo.

* Un argumento diferente que alumbra
16gicas desconocidas hasta el momento es
la presencia de las coordenadas espacio-
temporales. La tesis de Boisier (2006)
consiste en reconocer la posibilidad de
concebir el desarrollo como apuesta
auténoma, de cardcter local y regional,
regional en contextos de territorio. Las
estrategias de desarrollo se debilitan si no
toman cuenta de la construccién social
desde la realidad del “aqui y el ahora”.

¢ No estd demds la consideracién de las
capacidades humanas; se hace necesaria la
participacion de los capitales e intereses de
la comunidad. Pareciera razonable pensar
que la primera condicién de la promocién
de un pueblo es descubrir sus herencias,
sus saberes y sus haberes. Fals Bordd (1981)
llega a nivelar el “saber popular” y el “saber
cientifico”, precedente que asumié la
cooperacién internacional haciendo valer
la sabiduria de los pueblos. Es saludable en
perspectiva social tomar conciencia de que
la persona pasé de la nada a ser importante

gracias a la valoracién de su capital humano.

Sobre una plataforma humana y humanizante

toma asiento nuestro planteamiento sefialado
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por el cardcter humano y social del desarrollo.
El recorrido por el tiempo ha podido constatar
los cambios y las diferentes interpretaciones.
La evolucién evidencia algo mds profundo
como es la transformacién cultural; se necesita
analizar no sélo las nuevas orientaciones,
sino también su funcidén y significado para
determinar cudles puedan ser los caminos y
métodos a seguir. El actual paradigma del
desarrollo emergente enfatiza la exigencia de

una promocién a escala humana.

EL CONCEPTO DE EDUCACION
EN LA COOPERATIVA DE GUAPI

La Cooperativa de Guapi no serfa tal si no
tomara parte la educacién; para un proyecto
de desarrollo social es imprescindible el
acompanamiento educativo. ;Qué educacién?

Plurales modelos, estilos, formas y escenarios
de educacién se tipifican en los debates
cientificos. Debia llegar el momento en que
una iniciativa de desarrollo social y humano
se preguntara por el tipo de educacién a que
habrfan de acudir los procesos ocupados por el
equipamiento laboral humano precisado en la
construccién y sustentacién de una Cooperativa.
La educacidn social, en su formulacion expresiva,
entre otros compromisos, asume la promocién
del desarrollo emergente.

A las puertas de la pedagogfa estd llamando
el concepto de “educacién social expresiva”

como propuesta para colectivos en proceso de
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grana. A semejanza de otras ciencias sociales, en
el dmbito pedagdgico “lo expresivo” carece de
sentido univoco; los usos plurales del lenguaje
convocan el pluralismo de las manifestaciones y
funciones que le asignan las ciencias en general y
la pedagogia en particular. La educacién expresiva
se convierte en estrategia cuya credencial actta
como referente al que tender puesto que su
peculiaridad consiste en valorar el potencial de
las personas y su proyeccion en el entorno. Para
movernos con cierta seguridad, nos atrevemos
a identificar el proceso educativo-expresivos como
un proyecto provocador de espacios, cognitivos,
creativos, emocionales y sociales recuperados a través
de un programa exploratorio de respuestas subjetivas
y objetivas.

Reconocer los procesos expresivos significa
encadenar en el cerebro, no sélo respuestas
fisiolégicas (Florez, 1996), sino también
respuestas simbdlicas como el lenguaje
verbal (comunicacién oral), visual (pintura,
fotografia, imagen en general), pldstico (danza,
musica, mimica). La mina insospechada del
modelo educativo expresivo es la capacidad
de extraer del subsuelo de los ciudadanos
los activos.

Rivas Tovar (2002) en su libro Gestidn
integral de recursos humanos habla de los “activos
intangibles” en contraposicién a los “tangibles”,
ambos vinculados al mundo de la economfa.
Efectivamente en el desarrollo de la economf{a
se ha destacado la importancia de los activos
tangibles como elementos generadores de valor;

habitualmente se otorga singular importancia a
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los balances econémicos y monetarios; sabida
es la evidencia de activos como la propiedad,
la gestién de los recursos, el saber hacer, el
personal competitivo, el caché de las marcas,
el mantenimiento de la clientela, el control
de la evolucién y gustos del mercado, en
fin, los bienes de equipo, determinantes de
los productos visibles. Sin embargo, hay que
tener presente que la identificacién de los
activos intangibles es una nueva corriente,
la cual proporciona al ente que los valora
mayor eficiencia y verdaderas fuentes de
creacidn de insumos: hoy en dia se ha puesto
en valor el descubrimiento de las actitudes
humanas, el saber hacer con originalidad, el
personal creativo, la capacidad de iniciativa, el
reconocimiento y reputacién de una persona
o institucién, los atajos de la profesion; son
algunos de los ejemplos del patrimonio
intangible que incorpora balances no contables,
ni de venta.

Inspirados en Tovar inferimos la idea de
los activos tangibles e intangibles aplicados
a la educacién. El activo intangible de la
educacién expresiva estd conformado por un
conjunto de recursos y capacidades de diversa
naturaleza y diferentes implicaciones, tales
como conocimientos, habilidades, actitudes,
capacidad de aprendizaje y relacidn, creatividad,
organizacion, sentido préctico, ingenio, entrega
al trabajo. Pero, ;cudles son los activos concretos
que convoca la educacidn expresiva?

Para hacer mds visible la semidtica expresiva

resefiamos cuatro dominios mds caracteristicos.
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Habilidades personales

En el primer entrada de la expresividad destaca al
auto-conocimiento, autoestima, autovaloracién.
Estos activos podrdn referirse al ser (cualidades,
creencias, actitudes) o al saber competencial
(destrezas en el hacer, habilidades profesionales,
experiencia, etc.) Se trata de tomar conciencia
del propio capital. “El portentoso suceso... de
la introduccién de la conciencia de si mismo,
significa la evaluacion permanente, la capacidad
de decir si, o no... la capacidad de tomar
decisiones” (Florez, 1996, 165).

La sabiduria sobre si mismo suele dibujar
un desarrollo arménico y una tarea siempre
inacabada; todavia sigue vigente el ordculo
de Delphos que decia “condcete a ti mismo”
y que supuso la transformacién de la vida de
Sécrates. Esta habilidad ayuda a gestionar
las emociones, incrementar las competencias
sociales y la sensacién de seguridad. En lugar
de habilidades sociales, Goleman habla de
la “inteligencia emocional” (1996) con una
repercusién inusitada; en ella deposita tres
competencias de la persona: (1) la conciencia
emocional o el “laberinto de los sentimientos,
(2) la autovaloracién o saberse importante y (3)

la confianza en si mismo.

Habilidades relacionales

En segundo lugar, fuera de nosotros

mismos, la educacién expresiva afronta las
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relaciones interpersonales, independientes
de las productivas, laborales o sexuales. La
comunicacion con el entorno es una dimension del
humano en cuanto ser social a través de la cual se
realiza nuestra vida. Si una persona no mantiene
relaciones interpersonales “se empequenece
el cuerpo social hasta arrugarse y perder su

potencial de crecimiento” (Punset, 2011, 81).

La capacidad de comunicacion interpersonal

se atiene a dos direcciones contrapuestas y

complementarias: se entiende en funcidn del

grado en que la conducta comunitaria ayuda a

satisfacer las propias necesidades, y también por

el grado en que facilita a los otros la satisfaccion
de las suyas.

Las habilidades sociales o de relacién
interpersonal estdn presentes en todos los
dmbitos de nuestra vida: algunos autores como
Gardner (1983) a través de las Inzeligencias
Miltiples y Goleman (1996) con su concepto de
Inteligencia Emocional, han despertado el interés
por las relaciones interpersonales, en tanto
permiten sentirnos competentes en diferentes
situaciones y escenarios tales como:

o Competencia para establecer contactos sélidos.
Segiin Heidegger la esencia del hombre
radica en la sociabilidad: somos “seres con”,
estamos “entre”. Desde esta dptica el mayor
“don” de las personas consiste en captar
los sentimientos y puntos de vista de los
otros; establecer lazos significa estar en los
intereses, sintonizar con las preocupaciones

del otro.
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*  Influencia y liderazgo. Segin Rivas Tovar, L.
(1999) los lideres son aquellas personas que
caminan delante, que estdin comprometidas
consigo mismas y el entorno para llevar un
cambio profundo. Lideran a través de la
creacién, de nuevas destrezas, capacidades
relacionales.

»  Control de la vida emocional. En esta
direccién Parini, P. (2002) y antes Goleman
(1995), hacen caer en la cuenta de que
tanto el control de la vida emocional, como
el dominio del contratiempo imprevisto
pueden resultar elementos ttiles para
“espolear” lo que somos, y lo que podemos
ser (Vygostky, 1978).

*  Competencia socio-critica. Una persona
con sentido critico es un sujeto de
criterio: conoce las normas, recurre a las
convicciones que aseguran el camino de
la razén y acttia con arreglo a sus andlisis
y deliberaciones. Mds aun, el sentido
critico forma parte de la liberacién del
hombre “reproductor” (Bourdieu) y el
crepusculo de las mentes vacias en opinién

de Gardner, H. (1995).

Habilidades creativas o innovadoras

El tercer importante recurso que activa
la educacién expresiva es la disposicién a
combinar estimulos, emociones, estableciendo
asociaciones poco comunes entre ellas.

Creatividad es la capacidad de ver nuevas
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posibilidades y hacer algo al respecto; es un
principio de desarrollo de la inteligencia como
lo ha sido de la evolucién de la sociedad.
“Durante mucho tiempo se creyé que el talento
era el fruto de una reflexién. Nunca se habfan
analizado cientificamente los mecanismos
intuitivos. La intuicién no se consideraba
siquiera conocimiento. No te podias fiar de
la intuicién. M4s tarde el andlisis cientifico
demostré que gran parte de la historia de la
evolucién transcurrié a golpe de intuicién
(Punset, 2011, 136).

La creatividad es una disposicién intuitiva
que puede moldearse por la educacién; en este
sentido Pino Parini (2002) considera que la
creatividad tiene que ser vista como un potencial
a mejorar e integrar con otras habilidades
del pensamiento; todos somos artistas si
estimulamos la creatividad.

Importa resaltar la idea de que la creatividad
no es s6lo una forma de pensar es, ante
todo, una actitud frente a la vida, frente a la
existencia y frente al mundo del que somos
parte; y esta actitud pone en evidencia la
importancia de la imaginacién como una

actividad fundamentalmente expresiva.

Compromiso social y

conciencia de solidaridad

El dltimo rasgo de “una vida de placer y
emociones” (Punset, 2011, 92) tiene que

ver con el compromiso y referente socio-
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politico. Identificada la educacién expresiva
con elementos principalmente subjetivos, llega
el momento de la objetividad ligada al contexto
inmediato. Para la educacién expresiva no hay
existencia humana sin proyeccién en la accién:
todo saber en cuanto tal se materializa en el
saber hacer. Si los conocimientos no se aplican,
no aportan mds que satisfaccion intelectual a
quien lo posee; por contra la voluntad de hacer,
poner el saber al servicio del otro el patrimonio
activo, permite mejorar y aportar recursos a
las dificultades/necesidades del entorno social.
Somos seres politicos, nuestras acciones no
pueden prescindir de la incrustacién en la polis,
la ciudad, la politica.

Con estos mimbres se construye el
laboratorio del re-encuentro personal con
capacidad de descubrir o implantar nuevos
dominios culturales y formas de convivencia
civica. La educacidn social expresiva ha llegado
a la conclusién de que las conductas personales
son tales por la naturaleza de sus raices politicas,
sociales y culturales. El compromiso sea,
positivista, marxista, o humanista vendria a ser
la resultante de una incubacién dialéctica que
se realiza a través procesos cognitivos y sociales.
El proceso dispone de un recorrido sencillo: el
conocimiento del entorno despierta el sentido
de pertenencia, ésta conduce a la incorporacién
de nuevos espacios y a la configuracién de un
prototipo de implicacién.

Al hilo de la proyeccién social es el momento
de puntualizar las claves de las pricticas de la

Educacidn Social Expresiva:
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Primero, desbordan lo escolar, es decir, se ocupan
de aquellas cuestiones que superan las fronteras
de la escuela.

Segundo, acogen escenarios plurales (adultos
mayores, violencia, inmigracién, pobreza
desarrollo comunitario...)

Tercero, priorizan programas y proyectos
conducentes a la significacién del impacto social

y cultural.

De este modo, sobre la vida existencial camina
el modelo expresivo pensado e inspirado en
los supuestos siguientes: la experiencia en un
contexto social dado, la participacién por
cuanto el “estar entre y ser con” (Heidegger,
2009) ensefan a entenderse con el hombre, y
participar con el otro, la espontaneidad nacida
de la libertad, la interaccién como forma de
compartir emotividad, reflexidén, compromisos.
A la provocacién de espacios cognitivos,
creativos, emocionales, de implicacién social
se dedica la educacién expresiva; es la gran

inversion del proyecto que nos ocupa.

LA COOPERATIVA MIRANDO AL FUTURO

Hechas unas aclaraciones sobre el legado de
educacién que se propone el proyecto de
la Cooperativa, y para darle mayor sentido
de pertenencia comunitaria e identidad
personal, la iniciativa cuida alimentarse
de los imaginarios, simbolos, voluntades y

emociones afrocolombianos. Considerados los
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pardmetros mencionados, el compromiso de
Guapi focalizard su accién teniendo presentes
las capacidades y carencias del grupo de jévenes
cabezas de familia cuya vida social, cultural,
econdmica y formativa estd constrefiida a limites
fronterizos con la miseria; la circunstancia
del primer embarazo prematuro obligé a
considerar la escuela como elemento secundario,
arrastrando una formacién elemental al punto
de que la comunicacién verbal o escrita son
francamente deficientes. Como la educacién
social expresiva no puede asumir las funciones
de laescuela, el planteamiento vino en auxilio de
la personalizacién de sujetos despersonalizados,
cuyo despliegue procura la interiorizacién
de aquellos elementos precisados por una
vida a escala humana (Max Neef (2000) y
“expresados” en el auto-conocimiento, la accién
y el compromiso.

No cafamos del cielo: la riqueza de los
saberes medicinales, la significacién de los
ritos culturales, los imaginarios religiosos,
la simbologia de la familia, el trabajo, los
adultos mayores, el folclore fueron objeto
de una investigacidén previa al tiempo que
representaron los soportes ideolégicos de
la Cooperativa “Mirando al futuro”; la
publicacién titulada, “Caminando hacia la
identificacién de los valores propios de la
cultura afrocolombiana” (Garcia Minguez,
2010) alumbra luces brillantes y también
importantes problemas. Con la colaboracién
de un grupo de lideres comunitarias se debatié

cudl podria ser el elemento mds eficaz en el
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rescate de las personas y/o comunidades.
Por consenso parecia determinante abordar
el problema de la maternidad prematura, no
tanto desde la perspectiva sexual, cuanto desde
la 6ptica de la educacién social expresiva; se
trataba de conceder prioridad a la apremiante
pobreza de las madres adolescentes, una
pobreza de cuerpo y de alma, de recursos
materiales y carencias psiquicas. Dificil tarea
la de vestir a un santo sin desnudar a otro, es
decir, convertir el rol de adolescentes en madres
responsables. La falta de medios econdémicos
para alimentar a uno, dos y hasta cinco hijos es
un primer factor de pura subsistencia, maxime
en un medio donde no existen espacios de
ocupacién laboral.

En este contexto se gesta la idea de una
cooperativa autogestionada y dedicada a la
elaboracién de pan, dulces y cultivo de hongos
comestibles como plataforma de despegue. A
tal fin, la formacién era el paso inicial de la
rampa conducente a tomar nuevos aires; esta
preparacion se formalizé en el disefio de un
programa con dos vertientes pedagdgicas desde
la educacién social expresiva: una orientada a
la capacitacién técnica/profesional y otra a la
promocién humana/social. La primera correrfa
a cargo de una institucién publica colombiana,
el Servicio de Empleo Nacional (sena) y
de la segunda habria de responsabilizarse la
Universidad de Granada.

Situarse en el mundo y la propia realidad
es un proceso que asienta sus bases sobre la

cons-ciencia y el contacto con el entorno real.
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No me atreveria a atribuir desconocimiento de
la realidad guapirefia a las madres prematuras.
Lo cierto es que viven y padecen los problemas
concretos de pobreza, servilismo, discriminacion,
alienacién, explotacién. Tanto mds cuanto
que todas las participantes han sido madres
a temprana edad y Dios sabe cémo. Algunos
testimonios sobre un tema tabd impuesto por
los actores masculinos, sitGan la paternidad en
el entorno de la propia familia.

No obstante lo dicho, que no es poco, y
dentro de la configuracién insular de Guapi,
para nosotros la cuestién mds grave era la
pérdida de la personalidad; la irrupcién de
la maternidad en la adolescencia esconde la
sustraccion de la identidad de las personas.
Las jévenes desconocen su yo, no saben o no
pueden interpretar la conciencia del si mismo.
<Cémo? ;por qué?

Primero el embarazo a los 15 o 16 afios
y luego la presencia del bebé imponen la
asuncién de roles dicotémicos: no pueden
evitar sus funciones de madres, pero a la vez
tampoco pueden desprenderse de la pasién y los
sentimientos de juventud. Esto provoca lgicos
desequilibrios ante la necesidad de tener que
desempefiarse en espacios y tiempos diferentes
y contrapuestos. Las responsabilidades de
la maternidad como alimentacién, habitos
saludables, higiene, constantes cuidados,
demandan una dedicacién incompatible con las
costumbres, libertad y valores juveniles; la vida
de adulto llega con tanta prisa que convierte el

presente juvenil en un espejismo.
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En segundo lugar, los padres suelen encarnar
el referente de la transmisién de unos principios;
a los progenitores la psicologia y el derecho
atribuyen la legitimidad de educar a sus hijos.
El supuesto da por hecho que la capacidad
juridica y educativa estd asentada en los padres,
lo cual empieza a generar dudas cuando se
piensa en unas adolescentes que apenas han
asimilado dichas convicciones. Agréguense dos
circunstancias: una, en muchos casos el padre
es “desconocido”, social y juridicamente, dos,
la madre debe ejercer de cabeza de familia o
delegar en los abuelos las solicitudes del bebé.
No es infrecuente que una mujer de 28-30 afnos
esté enredada en el cuidado de los propios hijos
y de sus nietos.

Cuando llama a la puerta la dicotomia
entre los roles de progenitor y las tendencias
de la vertiente psiquica de una persona en
plena floracién del amor, éste puede ir tras el
sexo; no hay amor real sin la expresién de una
vertiente social que busca aliados para garantizar
la seguridad juvenil. “Se hace el amor para
expresar el deseo sexual, pero también para
pasar el rato, para tener amigos complacientes,
aliados poderosos, para fusionarse con otro
organismo... Como tantas otras veces, hay que
hurgar en la memoria recéndita para identificar
el arquetipo que deseamos mostrar en toda la
fuerza que llevamos dentro” (Punset, 2011,
257). El tenor de la aforanza a mecerse en los
impulsos hormonales dentro del justificable
intento por alcanzar el equilibrio joven, puede

conducir a nuevos embarazos, es decir, el
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desequilibrio de la adolescente. Finalmente
la exploracién social, la lucha juventud-
maternidad, se convierten en pérdida de
identidad y un “arrugarse y empequefiecerse
el mundo”.

Puestas en juego estas reflexiones, sopesada
la complejidad de los problemas que esconde la
gente joven de Guapi, reparamos en la necesidad
de la educacién expresiva. Por supuesto se
proponia una educacién ligada a la gestién de
las emociones; se echaba en falta los saberes
elementales que transmite la escuela, asi como
los atenientes a la educacién sexual, que no
eran de menor altura, pero estas circunstancias
se consideraba una derivada de los elementos
que construyen la conciencia del si mismo. Por
tanto, resultaba més practico conducir el modelo
educativo por los aportes de la educacién social-
expresiva en la doble perspectiva de auxiliar
las necesidades materiales y el encuentro
consigo mismo. Hay numerosas experiencias
de investigacién que avalan el planteamiento
de un modelo educativo expresivo.

También la educacién social extendid
su atencién a los problemas materiales; en
principio es mds fécil, llevados por el imdn
atractivo del elemento econémico, lograr el
compromiso en el desarrollo de programas
de formacién laboral con vistas a un trabajo
retributivo; éramos conscientes de que seria
bastante improbable el éxito de una formacién
profesional sin el acompafamiento de una
formacién humana. Como es légico estas

convicciones son las que condujeron a la
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programacién de un equipamiento laboral-
técnico de las cooperativistas. Hay razones
para pensar que el proceso de adaptacién a esta
formacién haria més soportable el esfuerzo de
unas ciudadanas, acostumbradas a la relajacién
en la medida de los tiempos y aplicacién al

trabajo.

METODOLOGIA

La educacién social expresiva ha procurado
utilizar y crear estrategias metodoldgicas
consecuentes con el tipo de relaciones y
proyectos de futuro a construir, los rasgos
mds visibles de la educacién social vienen
siendo caracterizados por la estimulacién del
conocimiento, la participacién, el arranque de
los postulados positivos, la articulacién de teorfa
y practica. Cabe destacar que la naturaleza de
las dos lineas de educacién, técnica y humana,
tienden a dar salida a sendos e insustituibles
intereses: la formacién técnica se sostiene
sobre la capacitacién y adquisicién de destrezas
especificas relacionadas con el negocio de la
alimentacién (panaderia, reposteria y el cultivo
de hongos a comercializar), mientras que la
versién formativa de la autoconciencia perseguia
el abordaje del patrén humano del pensamiento,
la emocién y las actitudes sociales. En un caso, se
refiere al activo tangible, en el otro, se incorpora
el patrimonio intangible.

A no dudar, siempre estd presente la

intencionalidad de contribuir a que las jévenes
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participantes alcanzardn la conviccién de que
cllas son las protagonistas de los cambios de
una situacién sobrevenida intempestivamente.
Con la educacién como medio se esperaba
posibilitar el fortalecimiento de una voluntad
de cuestionamiento y transformacién de sus
condiciones sociales, materiales, humanas.
Para la configuracién de esta nueva visién,
la alternativa educativa discurre por la via del

enfoque propositivo con dos recorridos:

a) El programa técnico se ocupé de los siguientes
items: emprendimiento empresarial. Coope-
rativismo. Agroindustria y transformacién del
hongo comestible, reposteria, panificadora.
Plan de negocio: autogestién, legalizacién y
comercializacién

b) El programa de cardcter socio-expresivo
atenderfa a la: conformacién y desarrollo del
yo: auto-concepto, auto-valoracién, auto-
comportamiento. Cooperacién y economia

solidaria. Autogestién.

Cabe resenar que el enfoque del programa es un
derivado del concepto de desarrollo humano,
social, sostenible y que como habfamos sefialado
incluye la promocién de espacios de desarrollo
econémico y promocion de las capacidades de
las participantes. Dentro del mundo guapirefio,
habfa que cambiar una mentalidad de la
inmediatez en el propdsito de que, al contrario
de lo que pasa en muchas ocasiones, “el drbol
permita ver el bosque”. La apertura de la mente

a otros espacios y tiempos aspira a consolidar los
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objetivos concretos de la Cooperativa, derivados
de los procesos educativos en funcién de los

perfiles ya mencionados:

a) Promocién de lideres sociales; se apunta
en la direccién de potenciar en las madres
adolescentes las capacidades de organizacién
y gestion de la Cooperativa.

b) Apoyo al desarrollo comunitario a partir de
la alternativa conceptual humana y social:
privilegiar la promocién de las jévenes
cooperativistas tiene razén de ser en el
entendimiento del desarrollo emergente. La
formacién humana es ante todo formacién
de ciudadanos en una comunidad de fuertes
tendencias individualistas, efecto de las
carencias bésicas que obligan a la autodefensa
y autosubsistencia.

¢) Avances en la perspectiva de género: en la
sociedad afrocolombiana, culturalmente
machista, sumisa y tradicionalmente aceptada,
el proyecto quedaria obsoleto nada mds nacer,
sino incorporara la contribucién a modificar
la categoria de género. El reconocimiento de
la mujer como persona, la consideracién de
sus capacidades, no sélo procreativas sino de
gestién de los recursos materiales, conformaba
por un lado la igualdad y por otro el cardcter
identitario de la madre. En la actualidad es una
dimensién ineludible en cualquier programa
educativo social, mdxime en una cultura
dominada y controlada por lo masculino,
explicacién que no justificacién de muchas

maternidades prematuras.
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d) Por ultimo, se barajé la modificacién de las
condiciones de vida de las participantes y
su entorno familiar mds inmediato; en un
contexto de privacién el proyecto tenfa que
poner la directa desde los soportes econémicos
autogestionados. Importa conocer el contexto
de sumisién, pero el contexto puede variar;
es comprensible que el interés por los bienes
materiales fuera el primer y principal incentivo
en las personas inscritas a las actividades
formativas. Asimismo la autogestién era
impensable en una cultura del auxilio; sin
embargo, los alcances de un desarrollo
sustentado en las capacidades del grupo fue
capaz de poner a prueba el sorprendente
descubrimiento de posibilidades igualmente
impensables al comienzo. Para satisfaccién y
sorpresa de los educadores durante los procesos
formativos se descubrieron inteligencias

gestoras en medio de la pobreza generalizada.

La formulacién del proyecto de la Cooperativa
en Guapi crefa en el patrimonio oculto en las
personas y comunidades; el balance final cuenta
con un grupo de 25 madres prematuras, que
no esperan la caridad o el asistencialismo del
Estado; gracias a los aportes de la educacién se
ha conseguido los alcances materiales, sociales y
humanos que facilitan la libertad, la autonomia
econdémica y un instrumento de autoempleo
Mirando al Futuro. Se ha demostrado que
los medios educativos siguen siendo fuentes
generadoras de desarrollo emergente si se
comparten valores y recursos que canalicen el

caudal humano.
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