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Resumen

Se han seleccionado los resultados electorales de los comicios para gober-
nador del estado desde 1975 hasta 2005, considerando sólo al Partido 
Acción Nacional (pan), al Partido Revolucionario Institucional (pri) y al 
Partido de la Revolución Democrática (prd), toda vez que estos tres partidos 
concentran los mayores porcentajes de votación y conservan una estructura 
más consolidada que otras organizaciones partidistas. En el desarrollo del 
documento se consideran dos subperiodos cuya característica básica son los 
niveles de competitividad electoral, de 1975 a 1987 (no competitividad) y 
de 1993 a 2005 (competitividad). No obstante, se establecen promedios de 
votación por partido para el periodo completo, así como para los subperiodos 
señalados.

Palabras clave: competencia, competitividad, elecciones, sistema elec-
toral, sistema de partidos, partidos políticos, Baja California Sur.

Abstract

The electoral results from 1975 to 2005, for the state governor have been 
selected  considering only the National  (pan), the Revolutionary  (pri) and 
the Democratic (prd) parties, due to the percentage of votes acquired, preser-
ving a more consolidated structure than any other political force. Throughout 
the development of this paperwork, two subperiods have been considered in 

* Maestro en Políticas Públicas. Profesor-investigador, Departamento de Ciencias Políticas y Administración 
Pública, Universidad Autónoma de Baja California Sur.
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terms of electoral competitiveness, from 1975 
to 1987, (noncompetitiveness) and from 1993 
to 2005 (competitiveness). Nevertheless, the 
average of voting per party for the complete 
periods and mentioned  subperiods have been 
already established.

Key words: competition, competitive-
ness, elections, electoral system, political 
parties, system of, parties, Baja California 
Sur.

Introducción

La transformación que pueda experimen-
tar un sistema de partidos es directamente 
proporcional a los cambios en las reglas 
del juego electoral en la que se engloba 
un sistema electoral (competencia), así 
como a las pautas de competitividad en-
tre los propios partidos políticos (Valdés, 
1994: 2).

Así es como se explica la necesidad de, 
primero formular reglas de convivencia 
electoral equitativa y transparentes y, 
segundo, de acuerdo con la dinámica de 
competitividad electoral que mantengan 
los partidos políticos, las exigencias de 
éstos del cumplimiento del ordenamiento 
legal, así como de las autoridades elec-
torales.

Una de las maneras como se puede de-
terminar el nivel de competitividad de un 
sistema, es a partir del cálculo del número 
efectivo de partidos. Juan Molinar, “… 
propuso, hace algunos años, una nueva 
variante del clásico índice de fragmenta-

ción de los partidos: np, que es función de 
ese índice de fragmentación (n) y de las 
proporciones de votos obtenidos por los 
partidos políticos minoritarios” (Valdés, 
1994: 3).1

Otra forma de calcular los índices de 
competitividad es a partir de la pro-
puesta formulada por Leonardo Valdés. 
Esta enunciación se denomina índice de 
margen de victoria. “Este indicador mide 
el nivel de competencia en función de la 
diferencia entre el primero y el segundo 
lugares, como proporción del total de la 
votación emitida. Así, se relativiza el mar-
gen de victoria a partir de la participación 
global, esto es considerando también los 
votos obtenidos por los partidos distintos 
al primero y segundo lugares” (Valdés, 
1994: 4-11). 2

Hoy día existe diversidad de modelos 
e indicadores que advierten una mayor 
complejidad y no solo estadística en su 
construcción, análisis y prueba, que re-
visan esas condiciones de competitividad 
en nuestro país como los que realizan 
Irma Méndez de Hoyos, Juan Reyes del 
Campillo, Diego Reynoso, entre otros, 
no obstante, se utilizará la metodología 
propuesta por Leonardo Valdés.

Competitividad electoral en Baja 
California Sur: una introducción 
con carácter orientador

En Baja California Sur, la vida político-
electoral es relativamente nueva. A esca-
sos seis años de existencia como entidad 
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federativa se experimentaron cambios en 
las pautas de competencia electoral. En 
1980 surge la figura del diputado por 
representación proporcional y se incor-
poran nuevas organizaciones al sistema 
de partidos. La dinámica en el compor-
tamiento electoral, en menos de 20 años, 
se ve modificada en forma sensible. En 
este periodo, el sistema electoral pasa de 
ser no competitivo en la primera elección 
del Legislativo en 1975 a ser competitivo 
en los comicios para elegir al Congreso 
local en 1993. Iguales circunstancias 
en las elecciones para gobernador en el 
mismo periodo.

En los procesos electorales de 1972 para 
elegir a los primeros ayuntamientos y de 
1974, para integrar el Congreso Constitu-
yente, previos a la conversión de territorio 
a Estado, inclusive los comicios de 1975, 
en donde se elegiría al primer gobernador 
constitucional y a la primera legislatura, 
se puede apreciar en éstos el reflejo de las 
condiciones de competitividad electoral y 
representatividad política que prevalecían 
a nivel nacional.

La participación electoral en el Estado 
de dos y, en el mejor de los casos, tres 
partidos (pri, pan, Partido Popular 
Socialista (pps)); los amplios márgenes 
de victoria del partido hegemónico y la 
propia normatividad electoral que favo-
recía al pri, eran expresión, en general, 
de las circunstancias político-electorales 
que prevalecían en México antes de la 
Reforma política de 1977 e inclusive en 
procesos electorales posteriores (Beltrán, 
1996: 80).

Elecciones para gobernador del 
Estado: transición de un sistema no 
competitivo a uno competitivo

Se han seleccionado los resultados de las 
elecciones para gobernador del Estado 
desde 1975 hasta 2005, considerando sólo 
al pan, al pri y prd, toda vez que estos tres 
partidos concentran los mayores porcenta-
jes de votación y conservan una estructura 
más consolidada que otras organizaciones 
políticas. Es prudente mencionar que se 
obvian las alianzas que se han conformado 
en alguna de las elecciones.

Independientemente del resultado final de 
la votación, en términos generales, el pri, 
durante el periodo de análisis, reporta un 
promedio de votación del 64.3%; seguido 
por prd, con 33.9%, aunque sólo con tres 
participaciones a partir de las elecciones de 
1993 y, por último, el pan, con 14.9%. Sin 
embargo, si se consideran dos subperiodos 
cuya característica básica son, precisamen-
te, los niveles de competitividad electoral, 
tenemos que, el primero sería de 1975 a 
1987 (no competitividad) y, el segundo, de 
1993 a 2005 (competitividad).

En 1993, por vez primera en la historia 
electoral de la entidad, el pri pierde, no sólo 
un distrito electoral uninominal, sino ocho y 
con ello, la mayoría absoluta del Congreso3 
asimismo pierde no sólo una alcaldía, sino 
tres de las cinco en disputa: en este caso 
La Paz, Comondú y Loreto. En general, los 
porcentajes de votación del pri descienden 
significativamente y los del pan se incremen-
tan de manera importante. Se generó una 
dinámica distinta al comportamiento de los 
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partidos; y a partir de 1999 el prd, de escasa presencia en la elección de 
1993 cuando se apuntó apenas medio punto porcentual de las preferencias, 
empieza a obtener notables niveles de votación ganando las elecciones de 
1999 y la más reciente de 2005.

Con base en lo anterior, en el periodo considerado como de no competitivi-
dad, los promedios de votación del partido ganador de las contiendas, en 
este caso el pri, se ubican en 86.7 puntos porcentuales, cifras sensiblemente 
distintas a las que ha obtenido en el periodo considerado de competitividad 
donde las preferencias medias del tricolor se han ubicado en 41.9%; un 
descenso interperiodos de más de 44 puntos. En el caso del pan, durante 
el periodo de no competitividad, su promedio oscilaba en 8.4 puntos y en 
el periodo de competitividad se incrementa a 19.2%, motivado, principal-
mente, por la alta elección de 1993, cuando el blanquiazul, con Crisóforo 
Salido como candidato, logra 43% de la votación. Finalmente, el prd, con 
presencia a partir del periodo de competitividad, sus preferencias prome-
dio se ubican en 33.9%, cuya votación más alta ocurrió en 1999 cuando 
Leonel Cota, al encabezar la Coalición Democrática y del Trabajo, obtuvo 
56% de la votación.

De igual forma, en materia de participación en los niveles de votación de 
los ciudadanos, para todo el periodo de revisión, el porcentaje promedio 
asciende a 57.9; no obstante, durante el periodo de no competitividad este 
promedio es menor y se ubica en 55.3 puntos porcentuales, en cambio, 
durante el periodo de competitividad este indicador es notablemente su-

Márgenes de victoria/Porcentajes de votación
  1975 1980 1987 1993 1999 2005

pan 4.0 12.7 42.7 6.3 8.7

pri 91.7 87.0 81.5 52.3 37.4 36.1

prd 0.5 56.0 45.4

part. 55.2 53.8 56.8 61.9 66.9 52.9

mv 91.7 83.0 68.8 9.6 18.6 9.3

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).

Cuadro 1
Elección para gobernador Baja California Sur 1975-2005
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perior y llega casi al 61%. Según los registros, tanto el porcentaje más alto 
como el más bajo han ocurrido en el periodo llamado de competitividad; el 
primero se observó en 1999, cuando la tasa de participación fue del 67% 
y, el segundo ocurrió en la última elección cuando tan solo poco más de 
la mitad de los ciudadanos acudió a votar en los comicios donde resultó 
electo Narciso Agúndez.

El porcentaje más alto del tricolor ocurrió en 1975, cuando se anotó 
91.7% de las preferencias; en cambio, su votación más baja, sucedió en 
2005, cuando obtuvo 36.1% de los sufragios. Un descenso de 55.6 pun-
tos porcentuales. El pan, por su parte, en 1993 registró su resultado más 
alto en la historia electoral del Estado para una elección de gobernador, 
42.7 puntos porcentuales; en cambio, su porcentaje más bajo ocurrió en 
1980 (fue preciso una reforma electoral para que la toma de posesión del 
gobernador ocurriera el mismo año de la elección, que ya se celebraba 
el primer domingo de noviembre y tomaba posesión el 5 de abril del año 
siguiente) cuando apenas logró el 4% de votación. No obstante después de 
la elección de 1993, sus porcentajes de votación no han llegado siquiera al 
9%. En el caso del prd, de presencia corta en la entidad, en las elecciones 
de 1993, apenas llegó a medio punto de las preferencias. En 1999 y 2005 
se apuntó votaciones de 56 y 45.4%, respectivamente, que le alcanzaron 
para adjudicarse la gubernatura del estado en ambas ocasiones.

Como se observa en el cuadro anterior, los márgenes de victoria del 
partido del primer lugar sobre el segundo han ido disminuyendo sen-
siblemente, al pasar de 83 en 1980 a 9.3 en el 2005, un descenso de 
más de 73 puntos. Si se revisan los datos interperiodos, es decir, de 
1975 a 1987 (no competitividad) y de 1993 a 2005 (competitividad), 
en el primero se registra un promedio de 81 puntos en el margen de 
victoria del partido del primer lugar sobre el del segundo sitio y, en 
el segundo una media de 12.5 puntos de diferencia.

No obstante, el comportamiento generalizado de las elecciones para 
gobernador desde 1975 indica una pérdida importante en las prefe-
rencias de los votantes hacia el pri, un marcado estancamiento del 
pan, sobre todo a partir de la elección de 1993 y un crecimiento 
muy significativo del prd. Es pertinente observar las tendencias en 
cada uno de los municipios, toda vez que cada uno tiene dinámicas 
y condiciones particulares. Por lo que el indicador de margen de 
victoria mantiene su propia variación. 
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Municipio de La Paz

Municipio de La Paz
(Porcentajes de votación-márgenes de victoria)

  1975 1980 1987 1993 1999 2005

pan 5.5 15.2 44.0 3.1 7.7

pri 91.7 83.7 75.3 51.3 36.1 37.2

prd       0.6 59.2 43.5

mv 91.7 78.2 60.1 7.3 23.1 6.3

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs 
(cind-e).

En el caso del municipio de La Paz, tal y como se observa en el 
cuadro anterior, durante las dos primeras elecciones del periodo de 
referencia, el pri contaba con diferenciales a favor superiores a 78 
puntos; a partir de 1987 el margen de victoria priísta empieza a re-
ducirse sensiblemente, toda vez que en esa elección el tricolor “tan 
solo” obtuvo 60 puntos más respecto del segundo lugar en las elec-
ciones para gobernador. Hacia 1993, por vez primera, el pri pierde 
alcaldías y la mayoría en el Congreso del Estado, y apenas logró ganar 
la gubernatura en la capital del estado con un diferencial, frente al 
prd, de 7.3 puntos. En la elección de 1999 el prd, en el municipio 
de La Paz, se apuntó un significativo margen de victoria superior a 
23 puntos, no obstante, en la siguiente elección el diferencial se re-
duce al mínimo histórico para este tipo de elección en la capital del 
estado, al registrarse 6.3 puntos de distancia entre Narciso Agúndez 
postulado por la coalición prd-pt-Convergencia y Rodimiro Amaya 
quien encabezaba la alianza pri-pvem. 

Cuadro 2
Elección para gobernador 

Baja California Sur 1975-2005
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Con la misma lógica de agrupamiento por periodos y subperiodos (1975-
2005; 1975-1987 y 1993-2005) y calculando los promedios de los 
márgenes de victoria del partido con mayor votación, durante el primero, 
el partido ganador promedió 44.6 puntos más que el segundo lugar; en 
cambio durante el segundo (no competitividad), la organización política 
victoriosa tenía márgenes de ganancia promedio de 76.7 puntos y, fi-
nalmente, en el periodo de 1993 a 2005 (competitividad), la media del 
diferencial del partido ganador disminuye sensiblemente para ubicarse en 
12.2 puntos. Por segunda ocasión, en el municipio de La Paz, se registran 
márgenes de ganancia menores a un dígito, y la última elección se ubicó 
como la más competida en la historia de la capital del estado en unas 
elecciones para gobernador, apenas 6.3 puntos separaron al primero del 
segundo lugar.

Municipio de Los Cabos

En el caso del municipio de Los Cabos, erigido en 1980, la dinámica en 
el comportamiento del indicador de margen de victoria ha sido de franco 
descenso en los últimos procesos electorales. En las primeras elecciones 
se registraron porcentajes de votación cercanos al 95% a favor de un par-
tido, seguramente uno de los más altos de todo el país por aquellos años 
y, a la vuelta de 19 años, el margen de ganancia del partido triunfador 
disminuyó casi 76 puntos. Precisamente, en la elección de 1999, el prd 

Gráfica 1
Elecciones para gobernador municipio de La Paz, 1975-2005

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).
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le ganó al pri con margen de 18 puntos, el más estrecho en la historia de 
ese municipio. 

Observando los resultados por periodos y subperiodos para el municipio de 
Los Cabos, en las cinco elecciones de análisis, el partido ganador obtenía 
márgenes promedio de 50 puntos de diferencia sobre el partido de la se-
gunda posición. En el periodo de 1980 a 1987, se observan los mayores 
índices de ganancia, por lo tanto, de una no competitividad electoral, con 
promedios superiores a 90 puntos de diferencia. Para el último periodo de 
revisión, de 1993 al 2005, los diferenciales promedio del partido ganador 
disminuyen de manera significativa. La media en los márgenes de victoria 
se ubica en 23 puntos de distancia.

Municipio de Los Cabos
(Porcentajes de votación-Márgenes de victoria)

  1980 1987 1993 1999 2005
pan 0.8 3.4 35.3 5.6 9.4
pri 94.7 90.9 61.7 36.7 26.4
prd 0.9 54.7 52.2
mv 93.9 87.5 26.4 18.0 25.8

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).

Cuadro 3
Elección para gobernador Baja California Sur 1980-2005

En el transcurso de estas cinco elecciones se puede apreciar que en sólo 25 
años, el pri, quien tenía porcentajes cercanos al 95% de la votación para 
gobernador en este municipio, descendió al  26.4% de las preferencias 
en 2005; es decir, una disminución de 68.6 puntos porcentuales. Propor-
ciones similares, pero a la inversa, registra el prd. De escasa presencia 
al sur de la entidad en las elecciones de 1993 cuando se apuntó menos 
del 1% de los votos, a la vuelta de seis años logró anotarse un notable 
ascenso cercano al 55% de las preferencias en este municipio del sur de 
la entidad.

Finalmente, el pan, de comportamiento intermitente, pasó de 35% de votos 
en 1993 a 5% en la siguiente, en última elección obtuvo menos del 10% de 
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las preferencias. La fuerza de los años noventa del blanquiazul no alcanzó 
a consolidar un triunfo en lo que era considerado como un bastión político, 
dadas las condiciones socioeconómicas de aquella región sureña.

Gráfica 2
Elecciones para gobernador municipio de Los Cabos 1980-2005

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).

Municipio de Comondú

El municipio de Comondú que se ubica al norte-centro de la media pe-
nínsula es, tal vez, el espacio político más competitivo, sobre todo en la 
última elección, junto con Loreto, así lo demuestran los resultados para 
elegir gobernador del estado.

Cuadro 4
Elección para gobernador Baja California Sur 1975-2005

Municipio de Comondú
(Porcentajes de votación-Márgenes de victoria)

  1975 1980 1987 1993 1999 2005
pan 2.1 15.2 59.3 11.2 5.1
pri 90.2 86.7 75.1 37.7 33.6 40.7
prd 0.2 51.1 35.1
mv 90.2 84.6 59.9 21.6 17.5 5.6

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).
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Como se observa en el cuadro anterior, a inicios del periodo de análisis, 
los márgenes de victoria del primer lugar eran superiores a 85 puntos. 
Con un descenso importante de la ventaja del partido del primer lugar en 
1987, el resto del periodo experimenta un franco descenso en los niveles 
de ganancia hasta llegar al punto más bajo ocurrido en 2005, cuando el 
pri se anotó 5.6 puntos más que el prd. La única ocasión en la que el 
partido del sol azteca ganó la elección para gobernador en el municipio 
comundeño ocurrió en 1999 cuando sacó 17 puntos de ventaja al pri.

En este municipio de vocación agrícola y pesquera, el pri ha tenido pro-
medios de votación del 60% seguido por el prd con 29% y en tercer sitio 
se ubica el pan con poco menos de 20. Del mismo modo, considerando 
los promedios en los márgenes de victoria del partido ganador, para todo 
el periodo de observación se ubicó en 47 puntos. Circunstancia distinta 
para el periodo que abarca las elecciones de 1975 a 1987, cuando el 
promedio registrado fue de casi 79 puntos de distancia. 

Para el tercer periodo de revisión, de 1993 al 2005, el promedio de ga-
nancia del primer lugar disminuye de manera importante al observarse una 
media de 15 puntos. En este periodo destaca la elección de 2005, cuando 
la diferencia entre el primer y segundo lugar fue de apenas 5 puntos. El 
candidato postulado por el pri-pvem poseía un importante arraigo en esta 
región. Años atrás había sido dirigente de la asociación de agricultores 
locales y fue, al inicio del proceso, pieza clave de la candidatura de Leonel 
Cota a la gubernatura seis años antes.

Gráfica 3
Elecciones para gobernador municipio de Comondú, 1975-2005

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs. (cind-e)
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Municipio de Mulegé

En el caso de Mulegé, municipio ubicado al norte del territorio, con mar-
cada vocación por las pesquerías y la minería, es similar al de Comondú: 
importante presencia panista a partir de 1993, incluso en 1999 ganó la 
alcaldía de la mano de Rigoberto Garayzar; en cuanto a la votación para 
gobernador del estado, justamente en 1993 se apuntó su más alta prefe-
rencia, cuando logró adjudicarse 41.7% de las preferencias y posterior-
mente, en la elección más reciente, disminuyó sensiblemente su votación 
al ubicarse en apenas seis puntos porcentuales.

Cuadro 5
Elección para gobernador Baja California Sur 1975-2005

Municipio de Mulegé
(Porcentajes de votación-Márgenes de victoria)

  1975 1980 1987 1993 1999 2005
pan 2.0 3.7 41.7 13.6 6.1
pri 94.8 75.3 90.3 55.1 38.2 32.8
prd 0.3 40.8 49.6
mv 94.8 73.3 86.6 13.4 2.6 16.8

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).

Las votaciones promedio del pri en todo el periodo se acercan al 65%, 
las más altas de todo el estado junto con el municipio de La Paz; las pre-
ferencias panistas se ubican en 13.4 puntos porcentuales y las del prd, 
que empezó a postular candidatos a la gubernatura a partir de 1993, se 
observan en 30 puntos.

Los promedios de los márgenes de victoria del partido ganador, durante 
el periodo de 1975 a 2005 se ubican en 47.4 puntos diferenciales, el 
segundo promedio más alto de todos los municipios. Para el periodo com-
prendido de 1975 a 1987, el partido ganador registró amplias ventajas, 
cercanas a 84 puntos. A partir de la aparición del prd en la competencia, 
los márgenes se han reducido sensiblemente, el promedio para el periodo 
de 1993 a 2005 es muestra de ello, los 11 puntos de diferencia promedio 
ubican a este municipio como el más competitivo de la entidad conside-
rando la clasificación sugerida. De este rango, se distinguen las elecciones 
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de 1993 y 1999. En la primera, el pri obtuvo la victoria por 13.4 puntos 
sobre el pan y, en la segunda, el prd se adjudicó casi apenas 2.6 puntos 
porcentuales más que el tricolor, quien había postulado para candidato a 
gobernador a Antonio Manríquez.

Gráfica 4
Elecciones gobernador municipio de Mulegé, 1975-2005

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e)

Municipio de Loreto 

El municipio de Loreto, creado en 1992, de marcada vocación turística 
y primera capital de Las Californias, inauguró su vida político-electoral 
con niveles de competitividad inusuales para la entidad y, tal vez, para 
otros muchos estados. La diferencia del partido ganador sobre el partido 
de segundo lugar en la elección para gobernador, celebrada en 1993, se 
ubicó apenas en 10 puntos. El comportamiento electoral de los loretanos 
depende del tipo de elección que se trate: cuando se elige a alcaldes, la 
competencia se da entre el pri y el pan, mientras para las elecciones de 
gobernador, ocurre entre el pri y el prd, además, en la reciente historia 
electoral del partido del sol azteca, nunca ha podido ganar las elecciones 
para gobernador en este municipio. A partir de 1999, los márgenes de 
victoria se han reducido de manera sensible, no más de un dígito en las 
dos últimas elecciones. Es más, el promedio del diferencial del partido 
ganador sobre el segundo lugar, en el periodo de 1993 a 2005, se ubica 
en apenas 7 puntos.
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En este municipio se registran promedios electorales del pan superiores a 
23 puntos porcentuales de las preferencias; el pri se anota una votación 
media para todo el periodo de observación de 46%, mientras el prd se 
ubica en 36%.

Municipio de Loreto
(Porcentajes de votación-Márgenes de victoria)

  1993 1999 2005

pan 44.0 11.3 14.7

pri 54.4 42.9 40.6

prd 35.1 37.3

mv 10.4 7.8 3.3

Cuadro 6
Elección para gobernador Baja California Sur 1975-2005

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).

Conclusiones

Las elecciones locales de 1993 marcan el inicio de un periodo de compe-
titividad en todos sus niveles; aunque el pri conservó la gubernatura en 
disputa ese año con un escaso margen menor a 10 puntos, en las instancias 
municipales y legislativas, los saldos del tricolor empiezan a descender de 
manera notoria, ocurren las primeras alternancias en los ayuntamientos 
y la composición del Congreso local se transforma en una instancia de 
mayor pluralidad. 

El pri se había adjudicado 82% de los diputados electos de 1975 a 1990, 
el pan, 11% y otros partidos (pps, ppm y Partido Socialista Unificado de 
México (psum)), tan solo el 7 restante. A partir de la Séptima Legisla-
tura, electa en 1993, las condiciones de competitividad se modificaron 
radicalmente, se cerró un ciclo de hegemonía priísta (de no competiti-
vidad) y se inauguró una nueva etapa tal vez de mayor pluralidad con 
el paso de los años, y de franca competencia en los distritos electorales 
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uninominales locales, al menos hasta 1999, año en el que el prd empe-
zó a ganar un mayor número de espacios tanto a nivel municipal como 
parlamentario local.

De 1993 a 2008, el Congreso local se ha integrado por 119 dipu-
tados de distintos partidos políticos, de éstos, 45% pertenecen al  
prd y aliados, 28% al pri, 19% al pan y el restante 9% a otros parti-
dos. Conformación distinta a la del periodo de no competitividad que  
va de 1975 a 1990, en el caso de las elecciones para diputados  
locales.

Respecto de los gobiernos municipales, hasta la elección de 1993, el pri 
controlaba todos los espacios electos en estas instancias de gobierno mu-
nicipal, mostrando una dinámica homogénea en relación con los otros dos 
tipos de elecciones. Se precisa un marcado vínculo entre ellas. Veamos 
los siguientes datos:

El prd, en las elecciones municipales de La Paz, ha ganado las últimas 
cuatro elecciones (1999, 2002, 2005 y 2008), lo mismo para Los Cabos 
y Comondú. En el caso de Mulegé, después de seis periodos priístas, el 
pan ganó en 1999 y, a partir de 2002, la alcaldía ha estado en manos 
perredistas.

En total, desde 1980 se han elegido 45 gobiernos municipales en toda la 
entidad, de los cuales el pri, ha ganado en 24 ocasiones (53%); 15 (63%) 
ocurrieron durante el periodo de no competitividad y nueve en el periodo 
de competitividad (37%); el prd, por su parte, ha salido victorioso en 
15 (33%); durante el periodo de competitividad y, finalmente, el pan en 
seis ocasiones (14%), durante el periodo de competitividad. En los casos 
de las elecciones para presidente municipal, se consideran los siguientes 
periodos: no competitividad, 1980-1990 y competitividad, 1993-2008 y, 
por su parte, en las elecciones para diputados locales, no competitividad, 
1975-1990 y competitividad, 1993-2008.

Obsérvense los promedios en los márgenes de victoria, sobre todo en el 
periodo de 1975-1987, (no competitividad) señaladamente en Los Cabos y 
Mulegé, superiores a 80 puntos de diferencia entre el primero y el segundo 
lugar. Circunstancia distinta al periodo de 1993-2005 (competitividad) 
donde los promedios de Mulegé y Loreto, rondan los 10 puntos de 
distancia.
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Gráfica 5
Elección para gobernador, 1975-2005

Promedio de márgenes de victoria

En general, en pocos años y de manera vertiginosa, el sistema electoral 
de Baja California Sur se transformó de un sistema no competitivo a 
uno de mayor competitividad y, con ello, de alternancias, el reto está 
en consolidar a la gestión pública estatal con una visión de largo plazo, 
aprovechando los desafíos propios de un sistema con tal dinamismo 
político.

Notas

1	 La formulación debe interpretarse así: si la relación de la función es igual o 
muy cercana a uno, el sistema es no competitivo; en cambio, si el índice se 
aleja de la unidad, existe competitividad. Es decir, en cuanto más compe-
titividad indique un sistema mayor será np y viceversa. Recuérdese que np 
indica el número efectivo de partidos y debe calcularse sobre elecciones 
para diputados, ya que Sartori señala que una forma de saber la fuerza de 
un partido político es a través de los resultados electorales y, mejor aún, 
como esta fuerza se distribuye en los órganos de representación popular, es 
decir, la cámara de representantes (Molinar, 1991). En el caso mexicano 
y analizando los resultados electorales desde 1964 a 1994 las pautas de 
competitividad han presentado cambios significativos. Para 1964 np era 

Fuente: con datos del Centro de Información y Documentación Electoral de la uabcs (cind-e).
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igual a 1.02 y se mantuvo, prácticamente, 
constante hasta 1979. A partir de la elec-
ción de 1982 np se ha incrementado de 
1.13 hasta llegar en 1994 a 1.79. A casi 
15 años de distancia no se han actualizado 
estos indicadores.

2	 El cálculo del margen de victoria se hace a 
partir de: mv=%vp1-% vp2. Como lo apre-
cia Leonardo Valdés, “… a nivel nacional 
el comportamiento de mv ha sido diferente 
al de np: incluso inverso. Esto es, mientras 
mayor ha sido la competitividad menor ha 
sido mv. En 1994, -decía Valdés- llegamos 
al nivel de margen de victoria más reducido 
de la historia mexicana: 24% del total de 
los votos emitidos”. En elecciones anterio-
res, por ejemplo la de 1979, el mv fue de 
poco menos de 60% y se mantuvo cercana 
a 50 las dos siguientes. Sin embargo, en 
las elecciones de 1988 mv se expresó como 
un indicador que refleja las nuevas pautas 
de competitividad electoral a nivel nacio-
nal, al descender a 26.4%. No obstante, 
la elección presidencial de 2006, el mv 
fue de apenas 0.5 puntos porcentuales, la 
menor distancia entre primero y segundo 
lugar en la historia electoral del país.

3	 Por diferencias internas, el candidato del 
pan a diputado local por el ii distrito elec-
toral se retiró de la contienda a pocos días 
de la elección ordinaria, sin embargo, su 
nombre apareció en la papeleta electoral 
mismo que resultó ganador. El suplente 
no pudo tomar protesta toda vez que el 
propietario tampoco lo hizo. El Congreso 
del Estado sesionó por más de ocho meses 
con 14 diputados: siete del pri y siete del 
pan. En noviembre de ese mismo año se 
celebró elección extraordinaria resultando 
ganador el priísta José Enrique Valerio Or-
tega Romero, otrora presidente municipal 
de La Paz.
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