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Resumen

El objetivo del presente documento es analizar el retorno de tres practicas estratégicas de subsistencia familiar donde
personas mayores de Tlaxco en Tlaxcala, influyen directamente para sobreponerse a los impactos de la pandemia del
COVID-19. Se utilizé una metodologia cualitativa con el propdsito de conocer la experiencia de vida de la persona mayor
durante que trabajo en la industria de la maquila; y, a partir de la contingencia sanitaria, se enfocd a recuperar practicas
rurales para enfrentar los efectos de la contingencia sanitaria. Como resultado, se documentaron alimentos tradicionales,
formas y conocimientos para superar momentos de crisis economica familiar. Se concluye que, gracias a la experiencia de
las personas mayores de Tlaxco, Tlaxcala, ellos sabian como atender la escasez de alimentos, ampliar el desarrollo de
habilidades ocupacionales y ser protagonistas en la revaloracion de la familia como nticleo de recomposicion y recuperacion
de lazos de convivencia. Siempre estuvieron preparadas para sobreponerse a situaciones criticas de subsistencia ante la falta
de sustento econdémico, alimentacién y empleo.
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Abstract

The objective of this paper is to analyze the return of three strategic family-subsistence practices where elderly people from
Tlaxco in Tlaxcala, directly influence to overcome the impacts of the COVID-19 pandemic. A qualitative methodology was
used with the purpose of knowing the life experience of the elderly person during the time they worked in the maquila
industry; and, starting from the sanitary contingency, focused on recovering rural practices to face the effects of the sanitary
contingency. As a result, traditional foods, ways and knowledge to face moments of family economic crisis were
documented. It is concluded that thanks to the experience of the elderly people of Tlaxco, Tlaxcala, they knew how to face
food shortages, expand the development of occupational skills and be protagonists in the revaluation of the family as a
nucleus of recomposition and recovery of coexistence ties. They were always prepared to face critical subsistence
situations in the absence of economic sustenance, food and employment.
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Introduccion

En el presente estudio se analiza el retorno de practicas
estratégicas de subsistencia familiar donde personas ma-
yores de Tlaxco en Tlaxcala, influyen directamente para
sobreponerse a los impactos de la pandemia del COVID-
19. Las tres estrategias de subsistencia son: ocupaciona-
les, alimenticias y de apoyo en el hogar en que participan
las personas mayores del municipio de Tlaxco con sus
familias trabajadoras en la maquila, a raiz del impacto
socioecondmico de la pandemia COVID-19 que produjo
el virus SARS-CoV-2, pues como bien sefiala Esparza, et.
al (2021, p. 5) con la pandemia, se experimentd una
“pérdida de empleos, horas de trabajo e ingreso”. En
2020, las horas trabajadas disminuyeron en un 21%,
mientras que el ingreso por trabajo cayé en 19 % (OIT,
2020).

Como consecuencia de la pandemia, es muy pro-
bable en el corto plazo, tener como resultado de los efec-
tos tanto indirectos como directos de la pandemia, un in-
cremento de la tasa anual de pobreza extrema al 11% y de
pobreza el 30% (UNESCO, 2020). A raiz de los primeros
meses de pandemia, las personas vulnerables econdémica-
mente alcanzaron el 37% de la poblacion y se mantiene
en riesgo que estas se trasladen al grupo que se considera
con pobreza (OCDE, 2020).

Los efectos fueron acumulativos a partir de la
declaratoria de cuarentena obligatoria por COVID-19, de
manera particular, las empresas de maquila formales de
Tlaxco empezaron a suspender actividades desde el 14 de
marzo de 2020. Los trabajadores se quedaron sin activi-
dad y, el poco trabajo se realizo fuera de las fabricas en
las sucesivas semanas que llegaron a convertirse en mas
de dos afios. Inicialmente, los desempleados del sector
decidieron trabajar en casa durante las primera seis sema-
nas elaborando cubrebocas y batas sanitarias. Hacia la
ultima semana de abril del mismo afio, el panorama em-
pezd a ser desolador y cientos de trabajadores formales de
esas empresas dejaron de laborar y, familias enteras que
tienen en sus viviendas maquinas para la costura y con-
feccion, emprendieron distintas estrategias de subsisten-
cia, donde las personas mayores jugaron un papel funda-
mental en este proceso.

Lo anterior resulta crucial, porque la ocupacion
informal en 2020 ascendi6 a casi 28 millones, es decir
rebaso el 55% la tasa de informalidad laboral y fue en
aumento (INEGI, 2020a). De manera consecuente, la pro-
pagacion de esta enfermedad, provocod una inédita caida
de la actividad econdémica (FAO, 2020).

Desafortunadamente los estudios de impacto
mayormente se situaron en aspectos macroecondémicos en
atencion a los estragos del coronavirus y su afectacion al
desarrollo de las actividades econdmicas para la supervi-
vencia de las Micro, Pequefias y Medianas empresas
(mipymes), por lo que éstas tuvieron que reinventarse
(Chiatchoua y Lozano, 2021). Sin embargo, también era
relevante conocer qué pas6 con los trabajadores y especi-
ficamente, aquellos mds castigados en el ingreso. Los au-
tores referidos sefialan que se debia poner atencion y dar
seguimiento a los trabajadores para implementar politicas
de flexibilidad laboral. Ante el reducido alcance de una
politica certera en el corto plazo para el sector de la ma-
quila de ropa, es que se presentan algunos testimonios de
una region de Tlaxcala.

Aunque existieron instrumentos que se disefiaron
y aplicaron para conocer los impactos de la pandemia ta-
les como la Encuesta sobre el Impacto en la Actividad
Empresarial de la COVID-19, estas atendieron puntual-
mente los efectos en las empresas, pero fue necesario co-
nocer cOmo reaccionaria el trabajador ante una caida sig-
nificativa en el empleo y la contraccion del mercado labo-
ral (Kato y Lengyel, 2020).

A partir del 1 de mayo de 2021 y durante un afio,
se documentaron actividades de subsistencia que desarro-
llaron las familias maquiladoras donde el centro de aten-
cion fue identificar la participacion de las personas mayo-
res. Los y las desempleadas de la maquila buscaron nue-
vas formas de ocupacion, con impactos socioecondmicos
en la recomposicion del empleo y el ingreso; traducido
principalmente en la modificacion de practicas locales de
alimentacion, ocupaciones alternas y aceptacion de cual-
quier trabajo remunerado, ya que la pobreza cuando es
extrema, obliga a los sectores de bajos ingresos a salir de
sus hogares (Ximénez-Fyvie, 2021). Todo lo anterior, en
un contexto de respaldo y participacion de personas ma-
yores, quienes se involucraron de manera activa en estra-
tegias de subsistencia familiar tanto personales como de
sus integrantes del hogar que laboraban en la maquila an-
tes de la contingencia.

La region de estudio es el municipio de Tlaxco,
una demarcacion localizada en el norte del estado de
Tlaxcala que presenta la mayor extension territorial de
esta entidad federativa en México con 537.39 km?, lugar
habitado por 45,438 personas segun cifras del altimo cen-
so de 2020. Se eligio el acercamiento con familias donde
alguno de sus integrantes trabajara en la maquila de ropa
y fuera persona mayor. En el municipio de Tlaxco, la ra-
ma de la confeccion textil es el sector que mas personas
ocupadas tiene en 119 unidades econdémicas: una grande,
tres medianas, nueve pequefias y 106 microempresas; de
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estas ultimas, en su gran mayoria de tipo informal en la
modalidad de taller familiar. Cabe hacer una precision
fundamental: a pesar de que las empresas estan formal-
mente establecidas, en su personal laboran adultos mayo-
res bajo una modalidad especial de contrato, a ellos se
tuvo acceso para el seguimiento de sus experiencias.

Con alrededor de 1,300 empleados en la rama de
la confeccion (manufactura y maquila de prendas de ves-
tir), sélo en la cabecera municipal de Tlaxco y San José
Atotonilco (localidades de mayor poblacion) suman una
poblacion de 18,026 personas que dependen en gran me-
dida de los ingresos para mantener a hogares de 5,287
viviendas (SCINCE, 2020 ¢ INEGI, 2020). El resto de sus
localidades y rancherias que suman mas de 30, también
sus habitantes se emplean en esta actividad. Antes del afio
2020, el INEGI reportaba mas de 5 mil empresas de esta
rama, eso le da un valor importante a Tlaxco en este con-
texto.

Con las cifras anteriores, el antecedente y rele-
vancia que tiene en el lugar la forma en que se organiza la
produccion es fundamental para entender lo que ahora se
conoce como bienestar de las economias y de la sociedad
(Basu et al.,, 2012), hoy se busca conformar comunidades
productivas que favorecen la integracion familiar y juegan
un papel fundamental en las formas de organizacion del
espacio, donde se atiendan problemas de desigualdad eco-
noémica que existe en México debido a la precarizacion
laboral y reducida participacion del trabajador en la distri-
bucidon del ingreso a través de su salario (Ros, 2015).

Las empresas de esta rama de actividad en Tlaxco
estan lideradas por aquellas que concentran la mano de
obra y que también estan en procesos de innovaciéon y
aunque muchas carecen de departamentos de investiga-
cion, gestion de conocimiento o innovacion (Parrilli et al.,
2020), supieron enfrentarse a sus competidores grandes,
medianos y pequefios (Hossain, 2020). Hay distintas ex-
periencias de como la industria de la manufactura en Mé-
xico siguio este camino (Osorio, et al., 2022).

Actualmente diversos autores como Mendoza y
Solis (2022), Ganguly et al. (2019) o Kurniawan et al.
(2020), que sefialan con precision como las empresas me-
joran en capacidades, conocimiento, innovacion y cémo
estos son factores determinantes en la organizacion Yy,
justo eso ocurri6 durante la pandemia: supieron adaptarse.

Con los cambios en la integracion econdmica re-
gional, se han consolidado zonas de produccion textil en
distintos lugares de la entidad por citar tres regiones: en el
sur la region de Zacatelco, en el oriente la region de Hua-
mantla y hacia el norte la region de Tlaxco. De estas tres
regiones, la tinica que no vino aparejada con el crecimien-

to urbano fue esta ultima, pues hasta el afio 2022, todavia
se mantiene catalogada como una region rural a diferencia
de las otras dos; por tanto, al estar mayormente vinculada
a las actividades agricolas, provoca que una gran parte de
la poblaciéon que no encuentra en el campo una solucion a
sus necesidades opte por dirigirse a las empresas de ma-
nufactura textiles y de confeccion.

Si a lo anterior se suma la insuficiente mejora del
empleo (Moreno Brid et al., 2016), se van creando condi-
ciones adversas para la poblacion que llega a residir a un
espacio en busca de oportunidades de vida y este es el
panorama en Tlaxco, donde la ocupacion del sector de-
pende del factor distancia, pues la mayor parte de la mano
de obra se desplaza de mas de 30 comunidades a las em-
presas donde se ubica la rama de la confeccion de ropa a
partir de la actividad manufacturera. Esto facilita la con-
centracion del empleo local en su centro mas poblado: la
cabecera municipal, lugar donde se localizan la mayor
parte de las empresas.

Con la finalidad de abatir el desempleo de una
importante cantidad de campesinos, el sector agrario en
Tlaxco se reconfigurd e inicié una serie de transformacio-
nes en favor de la actividad industrial, incluida la maquila
del vestido que se fusiono al trabajo a domicilio como una
estrategia de complemento al ingreso y que ahora tiene un
nuevo rostro: la maquila como estrategia de subsistencia,
que se agotd temporalmente en tiempos de pandemia por
COVID-19 y dio paso a nuevas estrategias asociadas al
campo, a los productos de la tierra y al reconocimiento de
actividades ancestrales del espacio rural que también tie-
nen décadas de permanecer parcialmente olvidadas.

Desde finales del siglo pasado, distintos autores
reconocieron que la combinacién de actividades propias
de la ruralidad (campo, ganaderia, caza y pesca) y la ma-
quila domiciliaria del vestido siempre estuvieron presen-
tes en esta region de Tlaxco. Hoy, ante las olas de pande-
mia que azotaron al mundo, Tlaxco es un lugar donde se
pudo recuperar experiencia asociada a los modos de sub-
sistencia, las bondades del repliegue y la reconfiguracion
familiar basada en el liderazgo y participacion de las per-
sonas adultas mayores, que son depositarios de conoci-
miento y experiencias de vida.

Antecedentes

La diversidad productiva en distintos lugares del estado de
Tlaxcala no impidié que la actividad textil se convirtiera en
un espacio de oportunidades de empleo, tanto en la modali-
dad laboral directa en planta, como en trabajo asignado para
magquilarlo en la casa de las familias que ademas comple-
mentaban su ingreso con actividades campesinas, comercia-
les, autoempleo o trabajo a domicilio que demanda la co-
munidad.
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Han sido multiples autores que décadas atrés, han
estudiado y dado conclusiones importantes sobre estrate-
gias de subsistencia familiar en el estado de Tlaxcala, ta-
les como Argiiello (1980); Oswald (1991); Alonso
(1991); y, de manera mas reciente Barrientos, et. al.,
(2004), asi como Moguel y Moreno (2005). Aunque es un
tema muy estudiado, los autores no lo hicieron en un mar-
co contextual de pandemia.

Al inicio, la maquila de ropa se enfoc6 a la ocupa-
cion de mujeres; sin embargo, la flexibilizacion y necesa-
ria incorporacion de procesos que demandaban mas fuer-
za, provoco cambios en los modelos y la incorporacion
progresiva del hombre en esta actividad, incluso cuando
el trabajo se maquilaba a pequefios talleres familiares, los
hombres trabajaban en clandestinidad ayudando a las mu-
jeres del hogar y, la produccion a pequefa escala se con-
virtié en un proceso comun en Tlaxcala y por supuesto ya
forma parte de la dindmica en Tlaxco antes y después de
la pandemia.

Hay una amplia discusion para precisar el alcance
del concepto estrategias de subsistencia y una posible
confusion con otras categorias. Para esta investigacion, se
entienden mas como aquellas acciones que desarrollan los
miembros del hogar para garantizar condiciones de cober-
tura de las necesidades de alimentacion, salud, manteni-
miento de vivienda, recreacion, cultura e interaccion so-
cial. Por lo anterior, hay que tener cuidado al emplear
otros conceptos como estrategias familiares de vida, de
reproduccion y de subsistencia, que deben entenderse de
manera distinta.

No puede negarse que el ingreso monetario, es la
base para cubrir multiples necesidades en la actualidad,
pero no necesariamente tiene que haber una remuneracion
de por medio. Massa (2010) establece de manera genérica
que son estrategias de reproduccion social o familiar que
buscan garantizar su reproduccion frente a la cotidianei-
dad y, para lograrlo hacen dobles y hasta triples esfuerzos
sin dejar de ocuparse de las labores y cuidados de la casa
y la familia y, en muchos casos no hay una remuneracion
monetaria.

La presente discusion se centra en reconocer
aquellas estrategias que pueden llevarse a cabo sin remu-
neracion de por medio, tal como ocurre con el trabajo do-
méstico, que es la base del esfuerzo estratégico en las fa-
milias con alta valoracion interna que menosprecia la es-
tabilidad econdémica y privilegia la satisfaccion de necesi-
dades basicas con el minimo ingreso remunerado, es lo
que Sanchez (2015) referia como la invisibilizacion de los
procesos de mantenimiento de la vida cotidiana y los tra-
bajos no remunerados, es decir, aquellas labores, relacio-
nes y experiencias que favorecen el mantenimiento de las

familias y poblaciones en condiciones de bienestar.

Posicion opuesta es lo que Picchio (2009) explica
como la monetarizacion del trabajo, condicion que impide
reconocerlo como una actividad que tiene el propdsito de
mejorar la calidad de vida de las personas y no inicamen-
te como una labor que otorga dinero para acciones de
consumo. Por lo tanto, el trabajo cuando es util como es-
trategia de subsistencia, es algo mas que un bien de inter-
cambio monetario, se convierte en lo que Padierna (2012)
propone como saberes apreciados; que, sumados al legado
de experiencias generacionales, cultura ancestral, recursos
disponibles y uso apropiado del territorio, potencia la ca-
pacidad del ser humano de obtener los satisfactores basi-
cos y necesarios en su espacio para el bienestar de sus
familias y hogares, sean alimentacion, salud, cultura, re-
creacion y mantenimiento de su vivienda.

Sin embargo, el enfoque imperante que permea en
las sociedades es dictado desde los riesgos para el capital
y, entre los escritos mas relevantes sobre los impactos
prismaticos de la pandemia se orientan a dar explicacio-
nes desde concepciones economicistas respaldadas pobre-
mente desde lo politico, ya que tanto sociedad como go-
biernos se resistieron a las recomendaciones emitidas por
organismos internacionales en materia de salud publica; a
lo anterior, se suman las dificultades para una coopera-
cion internacional, regional o local basada en acciones
coordinadas. Esta postura puso al descubierto la necesi-
dad mundial por impedir a toda costa que el papel prota-
gonico de los gobiernos se hiciera cenizas ante la imposi-
bilidad de atender correctamente en cada pais la crisis
interna y la ola de efectos, donde el mas importante fue
prepararse en lo inmediato para un mundo diferente y des-
conocido a raiz de la pandemia del COVID-19.

Materiales y métodos

Se empled una metodologia cualitativa en dos fases. En la
primera, tomando en cuenta los protocolos de sana distan-
cia, se tuvo comunicacién con trabajadores y trabajadoras
de la maquila de dos grandes empresas localizadas en el
municipio de Tlaxco: las empresas Ermo S. A.de C. V. y
Manufactura Internacional Kleid Gut S. A. de C. V., con
las cuales se tuvo un vinculo con ocho trabajadores (as),
cada uno (a) proveniente de una localidad distinta del mu-
nicipio de Tlaxco: Las Mesas, Aserradero Casa Blanca,
Teopa, El Sabinal, Atotonilco, Tepatlaxco, Tecomalucan
y Centro cabecera. De los ocho informantes, cuatro son
personas mayores, quienes accedieron para una entrevista
a profundidad.

Las entrevistas se realizaron en tres bloques tema-
ticos después del primer acercamiento y fueron: las difi-
cultades del ingreso derivado del desempleo en la maquila
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y nuevas ocupaciones, el retorno a practicas alimenticias
tradicionales; y, la importancia del respaldo familiar para
superar la crisis econdmica derivada del COVID-19.

Las personas mayores entrevistadas son habitan-
tes de Tepaplaxco, Teopa, Atotonilco y Tecomalucan. La
obtencion de informacion se realizd en espacios abiertos,
donde tenian practicas de convivencia familiar, compar-
tian alimentos y definian estrategias de apoyo para su-
perar los efectos del desempleo, tales como préstamos,
tandas, trabajos comunes y alternativas de ocupacion. La
insuficiencia del ingreso provoco el repliegue familiar
para compartir alimentos, gastos, residencia e incluso ac-
tividades solidarias y acciones conjuntas de maquila para
cumplir con entrega de trabajos especificos propios de la
rama de la confeccion. En todas ellas, estaba presente de
manera activa el papel de las personas mayores.

Se mantuvo comunicacion periddica con las y los
informantes, ya que se partio de la hipotesis que la esta-
cionalidad durante el afio analizado define las distintas
medidas de apoyo y mutualidad para superar los estragos
de la pandemia.

Resultados

Para analizar la forma en que las personas mayores influ-
yeron en las tres practicas estratégicas de subsistencia
familiar, se eligieron las variables ocupacion, alimenta-
cion y respaldo, por lo que continuacion se explican algu-
nos componentes secundarios que facilitan su compren-
sion.

El ingreso semanal de los trabajadores de la ma-
quila en promedio alcanzd previo a la pandemia 1,100
pesos, pero con la llegada del COVID-19, se redujo hasta
300 y sdlo trabajaban tres dias en promedio. Ante la insu-
ficiencia del ingreso, la ocupacion se diversificd en algu-
nos miembros del hogar, sobre todo aquellos que estudia-
ban secundaria, preparatoria o universidad, para insertarse
en actividades eventuales de comercio y servicios. Por su
parte, los trabajadores que fueron suspendidos de sus acti-
vidades de maquila buscaron alternativas diversas de em-
pleo y/o autoempleo.

En paralelo con lo anterior, el regreso a practicas
de subsistencia se bas6 en la experiencia de las personas
mayores, quienes fueron protagonistas del fomento de
iniciativas tales como: el retorno al molino de nixtamal,
ingesta de productos recolectados en el campo (hongos,
verduras de temporada), caza, siembra y cuidado de ani-
males de traspatio. Debe hacerse la aclaracion desde aho-
ra, que lo anterior no significa que esas practicas no se
llevaran a cabo; sin embargo, no se hacian con regulari-

dad previo a la pandemia. Asimismo, los distintos miem-
bros del hogar aceptaban cualquier trabajo eventual e ini-
ciaron labores de venta de productos alimenticios prepara-
dos en casa (frente a su domicilio u ofreciendo sus pro-
ductos tocando puertas). Estas iniciativas fueron impulsa-
das por las personas mayores y asumidas por hijos o nie-
tos desempleados.

Ante el desempleo, la familia también opt6 por la
cancelacion de gastos tales como: pago de colegiaturas
(cambio de escuela privada a publica), pago de renta
(desalojo de casa en renta para regresar a vivir con los
padres -personas mayores-), venta de terrenos o parcelas
heredadas, solicitud de préstamos a sus padres, otros opta-
ron por participar en el mecanismo de “tandas” organiza-
das por conocidos y/o familiares. Con el retorno a casa de
los padres, los desempleados de la maquila accedieron a
recibir informacion sobre potenciales empleadores
(recomendados por sus padres o abuelos) con la finalidad
de complementar el disminuido ingreso de estas familias
maquiladoras.

Resultado de entrevistas con personas mayores,
enseguida se presentan algunos hallazgos. Destaca el re-
torno a practicas de recoleccion y uso de las distintas va-
riedades de plantas, animales, hongos, labores, tareas y
productos que ayudan a la mejora en dieta, las practicas
tradicionales de ingesta y reorganizaciéon de actividades
olvidadas en el hogar que, ademas de ofrecer sustento
ante la crisis sanitaria y econdémica, mejoran la alimenta-
cion que se habia inclinado por el consumo de productos
chatarra en el mercado o sin el valor nutricional suficiente
para mantener una buena salud y ahorro en las familias
rurales.

Las entrevistas se realizaron en tres bloques tema-
ticos de exploracion: las dificultades del ingreso derivado
del desempleo en la maquila y nuevas ocupaciones, el
retorno a practicas alimenticias tradicionales; y, la impor-
tancia del respaldo familiar para superar la crisis econo-
mica derivada del COVID-19.

Entre las ocupaciones que se identificaron fueron:

Actividades en el hogar: el regreso al molino de nixtamal,
elaboracion de adobe para la construccion, crianza de
animales de traspatio o del hogar (conejos, cabras,
borregos, gallinas y pollos, cerdos, vacas y caballos),
siembra y mantenimiento de cultivos de traspatio.

Venta de alimentos elaborados en casa y vendidos de
puerta en puerta o para llevar: tortas, empanadas,
chicharrones, papas fritas, yogurt, sandwich, jugos,
tacos, pizzas, tortillas, tlacoyos y memelas. Asimis-
mo, podian vender los sobrantes de la recoleccion
después del consumo familiar, se identificaron: hon-
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gos, verduras, frutas o caza de animales.

Trabajos a domicilio (eventuales o improvisados): albafiileria, plomeria, deshierbe, siembra, cultivo de milpa, carpinteria,
mecanica, herreria y balconeria.

Ocupaciones complementarias para mejora de las viviendas: pintar la casa, jardineria, acomodo de objetos desordenados,
arreglo de fugas de agua y drenaje, ocupacion de materiales en desuso.

Entre los meses de mayo y agosto de 2021, se documentd la recoleccion de hongos, plantas, frutas silvestres y de
huerta, la siembra o trasplante de hierbas de olor, caza y consumo de animales de la zona. Con resultado se documentaron:

23 variedades de hongos consumidos: hongos de llano (hongo blanco, bolita, cempamil, cholete y huitlacoche), hongos de
monte (arriero, matlal, sangre de toro, enchilado, tolte o yema, panza, cholete blanco, borrego, tejamanil, escobeta, galli-
to, tasa, trompeta, gallina, durazno, chipo, oloroso y oreja de judio).

6 frutas silvestres: capulin, mora, pepizco, tlalayote, tlanoxtle y jaltomate.

15 verduras silvestres: quentonil, palmo, quelites cenizos, jaramao, diente de ledn, endivia, lengua, quiote, malva, verdolaga,
quelite, amamaxtles, pachiquelite, reventon y flor de encino.

12 frutas y verduras de huerto de traspatio (en temporada): chayote, flor de chilacayote, calabaza, flor de calabaza, chilaca-
yote, manzana, ciruela, fresa, frambuesa, chabacano, pera y durazno.

15 hortalizas de traspatio: cilantro, lechuga, rabano, elote, frijol, ayocote, calabaza, chicharo, brécoli, haba, zanahoria, toma-
te, jitomate, cebolla y papa.

22 animales de pesca y caza de la zona: carpa espejo, herbivora, acocil, pato, conejo, liebre, codorniz, tordo, tortola, ardilla,
chapulines, vibora de cascabel, tlacuache, zorrillo, caracol, vinguinas, cipichis (gusano de madrofio), chiquerelles
(escamoles), gusano de maguey (nixtamal), gusano de jarilla, gusano blanco de penca y armadillo.

18 hierbas de olor en siembra, trasplante y consumo medicinal (de traspatio y campo): contrahierba, gordolvobo, hierba del
sapo, cafiuelilla, tesedron, ajenjo, romero, muicle, vaporub, lavanda, simonillo, hoja santa, hinojo, hierbabuena, manzani-
lla, menta, toronjil y epazote.

Imagen 1.

Estrategias de subsistencia familiar, Tlaxco, Tlaxcala México.

Ocupacional Alimentaria Respaldo familiar

1MPORTANCIA DE LA PARTICIPACION DE LAS PERSONAS MAYOR

Fuente: elaboracion propia.

iSiempre estuvieron preparados! Participacion de personas mayores en estrategias familiares post COVID-19 en
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Por otra parte, mientras la pandemia avanzo, el estrés psicosocial orill6 a un reacomodo de familias, principalmente
de hogares jovenes, que rentaban espacios cuando trabajaban; sin embargo, ante la contingencia y las suspensiones labora-
les, optaron por regresar a vivir con padres o hermanos.

Asimismo, hubo un reacomodo ocupacional al interior de las familias, que provocd que esposa, hijos y demas
miembros del hogar (algunos menores de edad), se sumaran a la bisqueda solidaria de estrategias para obtener un ingreso
que se perdié por suspensiones “temporales” en los trabajos de quienes contribuian al ingreso de la familia. Como recurso
alterno, también se recurrio frecuentemente a préstamos familiares, de amigos y hasta se organizaron tandas de manera pe-
riodica.

La rearticulacion de las actividades ocupacionales, las modificaciones en la ingesta alimenticia y el reencuentro con
las familias que un dia decidieron construir un hogar al salir de la casa de los padres, fue el contexto experiencial que nos
narran cuatro personas adultas mayores del municipio de Tlaxco, Tlaxcala.

Entre las experiencias de las personas adultas mayores entrevistadas se pueden destacar algunos momentos que ca-
racterizan lo sucedido durante la pandemia. Antelma, Félix, Martin y Alejandro nos comparten su opinion. Originarios de
cuatro localidades distintas de Tlaxco e inmersos en la dindmica de la maquila, a pesar de su edad mayor, formaron parte del
proceso de suspension temporal de actividades en las empresas maquiladoras.

Figura 1.

Localizacion de informantes entrevistados

[ = sezgew

Golfo de
México

fViexico)

Océano
Pacifico

Informantes:
Antelma (1), Félix (2), Alejandro (3), Martin (4).

98200 98°100°W 98°00W

Fuente: elaboracion propia.

Ellos nos narran algunas practicas que realizaron con la llegada de la pandemia, cuando se suspenden sus actividades for-
malmente en las fabricas de ropa:

“Ahora voy dos veces por semana al molino, llevo una cubeta de 20 litros me voy caminando y me acompana
mi esposo o mi hijo [...] ahora que no hay trabajo en la maquila hay que buscarle, asi ya no compro tortillas,
en esta temporada juntamos guiguilas [lenguitas, interpretacion nuestra] hacemos una salsa y ya con eso, es
que ya me descansaron, tengo ya mas de tres meses y nada. Si seguimos asi, tendré que irme a buscar algo a
Tlaxco” (Félix —mujer-, Atotonilco, Tlaxco, entrevista junio, 2021).

Al inicio de la pandemia, se crey6 que pasaria en poco tiempo, la promesa de un regreso después de un mes era es-
peranzador; sin embargo, las semanas empezaron a transcurrir y la preocupacion por infectarse de COVID-19 fue el centro
de atencion, finalmente el trabajo podia esperar. No obstante, la falta de ingreso para la compra de despensa para consumo y
cubrir sus necesidades basicas, termino por sumarse a la angustia de portacion del virus. Don Alejandro, quien padece diabe-
tes, expreso su preocupacion al tiempo que posaba frente al comal de lefia en su hogar:

“Trabajo en la costura en la Ermo [principal empresa maquiladora de Tlaxco, interpretacion nues-

iSiempre estuvieron preparados! Participacion de personas mayores en estrategias familiares post COVID-19 en
Tlaxco, Tlaxcala!
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tral, pero cuando empezo la pandemia me
dijeron que me iban a llamar para regresar
a trabajar y nada. Después nos llamaron y
una semana St y otra no, ya me habitué, por
eso aqui me encuentran haciendo lefia para
las tortillas, haciendo cosas para la familia
porque algo debemos comer [...] mas tarde
me voy a las ardillas, en la mariana al cone-
jo y a ver qué traigo del campo para comer,
porque mi esposa también trabajaba en la
maquila pero también la descansaron, esta-
mos igual. Dicen que dan trabajo para la
casa, pero no tememos mdquinas pro-
pias” (Alejandro, Tecomalucan, Tlaxco,
entrevista julio 2021).

El entrevistado vive a escasos 400 metros del
panteon que da servicio a las localidades de Tecomalucan
y Atotonilco. El ambiente rural que expresa Don Alejan-
dro existia antes de la pandemia estaba rodeado de alegria
y amabilidad entre vecinos y ahora se vio envuelto en el
temor de la convivencia por el riesgo de contagio. Sin
embargo, tras guardar la distancia y con el paso del pri-
mer afio de pandemia, las familias ampliadas iniciaron un
proceso de acercamiento. El eje, fue la casa de los abue-
los, donde hijos e hijas; nietos y nietas empezaron a con-
currir. Asi lo narr6 Félix:

“Apenas el domingo pasado empe-
zamos de nuevo a juntarnos con la familia
de mi viejo [esposo, interpretacion nuestral
y juntamos huitlacoches de la milpa y ya por
ahi se fue Rey David [hijo, interpretacion
nuestral, mato dos ardillas y ya comimos.
Es que la cosa esta bien dura, ahorita estd
con nosotros mi hijo el mayor, dejo de ren-
tar en la Postal y Vistahermosa [Tlaxco ca-
becera, interpretacion nuestra] y mejor se
vino a la casa, porque igual no tiene traba-
jo, quieren pagarle 500 pesos a la semana
Jdonde crees? y trabajando las ocho ho-
ras” (Felix, Atotonilco, Tlaxco, entrevista
agosto, 2021).

Después del primer afo de pandemia, la preocu-
pacion aparejada por contagio y falta de ingreso, empeza-
ron a dejar sentir sus efectos. Particularmente en el espa-
cio rural de Tlaxco, las estrategias estuvieron vinculadas
en la atencion de la ingesta: salud y alimentacion fueron
la prioridad; mientras que educacion, ocio y otras, se rele-
garon a segundo término.

Sin embargo, para quienes no percibian un ingre-
so estable, ponian en riesgo los dos componentes funda-
mentales para sobreponerse a los tiempos del COVID-19.

Alejandro lo expreso de la siguiente manera:

“Aqui tengo unos animales que no
son mios, los agarré para cuidarlos y tener
algo, porque soy diabético y por mi edad ya
me cuesta trabajar. Pero hay que buscarle.
Con esto del COVID el gobierno va a hacer
que nos matemos, porque yo que no tengo
voy a quitarle al que tiene. Dicen que el go-
bierno iba a ayudar a las empresas para que
nos sigan pagando y nada, se lo estin que-
dando o es mentira. Mientras a nosotros nos
pagan poquito, tenemos que URirnos como
familia para salir adelante” (Alejandro,

Tecomalucan, Tlaxco, entrevista septiembre,
2021).

Para otros, esa posibilidad de mantenerse alejado
de los impactos directos de la enfermedad no se logro.
Dofia Antelma de 61 afios, trabajadora de una de las em-
presas mas importantes de la rama textil en Tlaxco, perdio
a su padre de manera repentina, aunque tuvo sintomas de
la enfermedad, no se pudo confirmar por la falta de proto-
colos y costumbres familiares.

“Con la muerte de mi papa se vinie-
ron los problemas con una de mis hermanas
que segun estaba como albacea, porque me
vendio mi papd una hectarea y le estaba
pagando [...] aunque me llevo bien con to-
dos mis hermanos, ellos ya empezaron a
rumorar lo del terreno, veré que mejor me
devuelva mi hermana el dinero para no te-
ner problemas [...] Ahora con el COVID,
mejor me jubilé, don Pancho queria que
siguiera trabajando, pero mis hijas me reco-
mendaron que mejor no me expusiera por-
que seguiamos trabajando, aunque nos pa-
gaban poquito, pero cuando se enfermaron
los primeros, preferi mejor salirme. En la
Ermo también dan trabajo, pero muy mal
pagado y yo ya trabajé muchos anios. Nos
estan trayendo material a la casa para co-
cer, yo tengo mdquina de coser, pero nos
explotan porque tenemos la necesidad. Hoy
me dedico a mi casa, mis plantas, voy al
molino y convivo con mis hijas y nietas. Hoy
nos integramos mds que antes, nos vamos a
la parcela los domingos con mis hermanos y
alla comemos cada domingo cosas del cam-
po” (Antelma, Tepatlaxco, Tlaxco, entrevis-
ta octubre, 2021).

iSiempre estuvieron preparados! Participacion de personas mayores en estrategias familiares post COVID-19 en
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Con los argumentos de Antelma y Félix, se hace
evidente que el aislamiento ha tenido otros tantos efectos.
La necesidad de salir, después de seis meses ha tenido esa
valvula de escape con la convivencia familiar. Si bien,
entre las recomendaciones de guardar la sana distancia, no
hacerlo con los seres queridos, fue un duro golpe a las
familias, en Tlaxco se demostro que los lazos de afecto
después de unos meses de concientizacion sobre los estra-
gos mortales del COVID-19, terminaron por provocar un
acercamiento progresivo.

“Siento que como familia, esto de la
pandemia aqui a la gente que somos de
campo y venimos a la empresa a trabajar
por necesidad, la enfermedad nos unio. Aho-
ra veo mds a mis hijos que vienen a visitar-
nos y nos ayudamos, que si no tengo, me
presta; que si les puedo ayudar, adelante,
hasta para la comida nos echamos la mano
mientras pasa esto” (Martin, Teopa, Tlaxco,
entrevista diciembre 2021).

El apoyo familiar fue fundamental durante el pri-
mer afio de pandemia en Tlaxco: la union se fomento y el
arraigo a las actividades productivas del espacio rural no
se hicieron esperar. Los miembros del hogar que alguna
vez partieron para hacer su propio hogar, se revalor6 su
regreso de manera importante con apoyo econdémico y
emocional para superar los tiempos de pandemia.

Dofia Antelma, quien tras rebasar los 60 afios toda-
via trabajo en la empresa de costura, decidid jubilarse an-
te los riesgos de contagio, el poco trabajo y mal remune-
rado.

“La familia se ha unido mds con la
pandemia, nos reuniamos, comiamos en la
parcela y quien no tenia igual iba a comer,
los demas aportibamos porque se puso bien
dificil todo. Conozco comparieros muy capa-
ces que igual estan en la maquila y con hijos
qué mantener ;jde donde? Saben hacer va-
rias cosas como herreria, musica, electroni-
ca, ventas y se han metido hasta en tandas.
Asi deben andar muchas familias buscdndo-
le porque con lo que nos pagaban en la em-
presa al inicio de la pandemia que eran 500
pesos a otros hasta 300 a la semana, no al-
canza, yo por eso me jubilé” (Antelma, Te-
patlaxco, Tlaxco, entrevista octubre, 2021).

A pesar de los riesgos que ello implicod en las em-
presas de maquila de ropa en Tlaxco, ellos siguieron tra-
bajando, algunos fueron suspendidos temporalmente de su
trabajo en la fabrica; pero, otros como Don Martin perma-

necieron en la empresa, pero con ingresos muy inferiores
a los ya establecidos antes de la pandemia, asi lo expresa:

“Con esto de la pandemia ya no se
sabe, en la empresa seguimos trabajando
pero nos pagan la mitad del sueldo, yo bus-
co formas de ganar algo mas, a veces quie-
ren que les haga trabajos de madera, a ve-
ces me voy al conejo [...] en la casa desde
que empezaron las lluvias me iba a juntar
hongos y de eso comemos. No soy el unico,
a todos nos ha afectado. Lo que si hemos
vivido es que ahora nos juntamos mas en la
familia, que si comemos con mis hermanos
Gaudencio, Marcela, Luis o Monica. Y aho-
ra con la muerte de familiares, como que
nos hemos unido y apoyado mds, para mal o
para bien esto del COVID que ya no se sabe
para cuando terminara” (Martin, Teopa,
Tlaxco, entrevista diciembre 2021).

En relacion a los demas entrevistados, que no son
personas mayores pero que trabajan en la maquila, desta-
can que asumieron trabajos eventuales con la mitad de
sueldo al que tenian antes de la pandemia, se ocuparon
simultaneamente en otros trabajos como carpinteria, he-
rreria, arreglo de casas, albafileria, plomeria, arreglo de
muebles eléctricos, instalaciones, entre otras actividades
mas propias del hombre; pero también, se ocuparon en la
venta de alimentos (hongos) y labores domésticas que
usualmente corresponden a la mujer como venta en tien-
das, venta de productos de belleza, entre otros. Algunos
mas, decidieron establecer su propia empresa de ropa en
su casa. Asimismo, han logrado desarrollar estrategias
para cubrir sus necesidades basicas de alimentacion a par-
tir de ocupaciones como: trabajar en tiendas, sembrar hor-
talizas en sus patios, criar animales, elaborar artesanias
con piel de conejo, entre otras actividades complementa-
rias.

Discusion
La preocupacion internacional durante y posterior a la
pandemia del COVID-19 tendra su propia lucha y los es-
pacios locales deberan asumir sus propios avatares y el
principal es subsistir estratégicamente. Estrategias de sub-
sistencia se asumen aqui como estrategias de vida, para
no incurrir en la discusion confusa contra los términos
supervivencia o sobrevivencia, el término subsistencia se
aproxima a los primeros en la medida que refiere a contar
con el minimo de elementos alimenticios, de vivienda,
salud e interaccion social basica para llevar una vida sin
riesgos de mortalidad por COVID en sus familias. No se
busca unicamente asegurar la reproduccion material
(econdmica) y bioldgica (vivienda y alimentacion) de las
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familias, sino ademas comportamientos demograficos
basicos que estan asociados a la reproduccion biologica
como la procreacion, socializacion, aprendizaje, organiza-
cion familiar, entre otros, elementos que no son exclusi-
vos de grupos marginales, campesinos pobres o sectores
populares vulnerables del espacio rural.

Sin dejar de estar presente el enfoque econdomico,
las estrategias de subsistencia, se asumen aqui desde una
dimension cultural por cuanto emanan de practicas que
renacen de los legados ancestrales que heredan las perso-
nas adultas mayores, quienes saben aprovechar recursos,
conocimientos y formas de encarar situaciones de caren-
cia, porque ellos parece que siempre estuvieron prepara-
dos. Ante el desempleo masivo con la llegada de la pan-
demia, tuvo como consecuencia la falta de un ingreso que
ya formaba parte de la cotidianeidad de las familias traba-
jadoras de la maquila en Tlaxco, Tlaxcala.

Despertar esas capacidades de tener dos o mas
actividades (trabajos secundarios) que complementaban el
trabajo (principal) remunerado en la planta textil no ha
sido problematico; por el contrario, parece un despliegue
romantico de aquellas habilidades y conocimientos que
siempre estaban presentes en la memoria de las familias,
pero que ahora recurrieron a ellas una vez cortado el in-
greso derivado de la maquila de ropa. En este proceso, las
personas adultas mayores, asumieron ese liderazgo y lo
transmitieron a los miembros de los hogares.

Con un ingreso promedio de 1,100 pesos semana-
les, mas bien habria que preguntarse si ese reducido in-
greso era complementario de otra actividad central u hoy
lo serd en lo sucesivo, cuando menos para las personas
que ya desarrollaban mas de una actividad a raiz de su
amplia experiencia. No asi para jovenes, quienes princi-
palmente dependian en gran medida de ese ingreso como
base de sus economias familiares.

El punto de referencia para explicar la subsisten-
cia familiar es el concepto de sobrevivencia, en respuesta
a un agotamiento del modelo de economia cerrada, enten-
dida como un escape estratégicamente planeado de la eco-
nomia informal, en respuesta a la expulsion de sectores
populares de un castigado mercado de trabajo formal. Es-
te principio se reprodujo en la economia campesina que
dio como resultado un conjunto de actividades para el
autoabasto desde las unidades domésticas y, se convierten
por lo tanto en una expresion de resistencia al capitalis-
mo. El resultado de esas acciones conjuntas es lo que se
conoce como redes de autoayuda y solidaridad; y, prota-
gonistas centrales de estas formas y expresiones culturales
son las personas mayores.

En definitiva, los principios de sobrevivencia,

economia informal, autoabasto, autoayuda y solidaridad
estaran marcados como parte de los principios de la eco-
nomia doméstica. Con los tiempos de pandemia algunas
personas de Tlaxco en Tlaxcala, ya estaban preparados
para hacer una adecuada gestion de recursos limitados por
la escasez. Este es un ejemplo, de que la humanidad ha
desarrollado y puede disefar estrategias necesarias para
un cuidado especial de la salud, comida, vivienda, trabajo
y recursos que sustenten sus necesidades basicas. La se-
guridad alimentaria, el empleo, la salud y el cuidado del
medio ambiente seran prioridad en la agenda mundial mas
que nunca y, practicas solidarias, de salud y alimentarias
basadas en la experiencia de las personas mayores, seran
de gran valia para las sociedades en crisis.

Conclusiones

Se analizaron tres elementos de articulacion estra-
tégica para la subsistencia de las familias trabajadoras de
la maquila en Tlaxco, Tlaxcala: la alimentacion, la ocupa-
cion y el respaldo familiar. En las tres estrategias, las per-
sonas mayores participaron de cada proceso como base
para tomar decisiones sobre acciones concretas de subsis-
tencia.

Entre las estrategias se ha percibido una tipologia
ocupacional alternativa y destacan las que cubren alimen-
tacion, trabajos eventuales para complementar el ingreso
familiar, arreglos del hogar y solidaridad familiar. Duran-
te estos procesos, las personas mayores tienen un reen-
cuentro protagénico y reafirman su rol como jefes del
hogar; incluso, con el retorno de sus hijos que habian con-
formado un nuevo hogar del cual también se convirtieron
en cabeza de familia. Por consecuencia, el respeto a las
decisiones en casa del abuelo (persona mayor) se mantie-
ne vigente y se convierte en un eje orientador para librar
los estragos de la pandemia.

Asimismo, el reencuentro con las practicas de
alimentacion, trabajo no remunerado, construccion, culti-
vos tradicionales de traspatio y una reorganizacién fami-
liar, se basan en la experiencia vivida y participacion di-
recta que tuvieron las personas mayores durante su infan-
cia y edad productiva. Los entrevistados reconocen el va-
lor de viejas alternativas de alimentacion, ocupacion y
convivencia familiar que han provocado una recomposi-
cion familiar interna favorable.

La persona mayor, que se considero al inicio de la
pandemia como la mas vulnerable y que fue sefialada por
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organi-
zacion Panamericana de la Salud (OPS) como la mas
afectada, expuesta y fragil, no se corresponde con diver-
sas realidades en el mundo. Particularmente en Tlaxco,
gracias a las experiencias de vida en las primeras décadas
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(nifiez, juventud y edad madura) de este sector poblacio-
nal, emergio el valor, fortaleza, conocimiento y liderazgo
de la persona mayor para aminorar los efectos del COVID
-19.

Después de un afio, las practicas siguen vigentes
con la posibilidad de ampliar su reproduccion, porque los
entrevistados y sus familias consideran que mejoran su
salud, abren la posibilidad de ahorro y hay un fortaleci-
miento de lazos familiares, por momentos olvidados. La
pandemia vino a empeorar el estado de crisis en las fami-
lias, por lo que haber desarrollado estrategias de subsis-
tencia durante la contingencia, sera de enorme utilidad
para enfrentar una crisis econdémica que parece intermina-
ble.

La pandemia debe analizarse como un fenomeno de
oportunidades, porque mientras para unos representd una
lucha permanente por la sobrevivencia, para otros fue el des-
pertar de su potencial y desarrollo de capacidades de adapta-
cion. Mientras unos tenian dependencia a un empleo, otros
llegaron a ocuparse y diversificar sus ingresos con dos o mas
empleos.

La region de Tlaxco, hacia el afio 2022 y 2023 atra-
viesa severos problemas ambientales asociados a la falta de
produccién en el sector primario, esto viene a poner en duda
el valor de las practicas rurales desarrolladas por las perso-
nas mayores y aquellos que confiaron en su liderazgo duran-
te la pandemia. Sin embargo, mantener esa disciplina ocupa-
cional y de précticas basadas en la experiencia de las perso-
nas mayores, no sera facil.

La importancia de documentar las estrategias fami-
liares encabezadas por las personas mayores y transmitidas a
hijos y nietos, seran parte de la salvaguardia del patrimonio
generacional intangible. Las practicas progresivamente olvi-
dadas son insumos que las nuevas familias deben recuperar y
reapropiarse para reinventar formas de enfrentar las dificul-
tades de vida en su cotidianeidad.

La pandemia no solo ha dejado experiencias negati-
vas en el mundo, en Tlaxco gracias a la experiencia transmi-
tida desde las personas mayores, es posible encontrar la linea
base para recuperar conocimiento y capacidades olvidadas
poco desarrolladas en las familias y generaciones actuales.
Catéstrofes de salud y alimentacion podran hacerse sentir
menos sus efectos gracias a las practicas rurales de las perso-
nas mayores, un ejemplo eficaz de subsistencia familiar.

La humanidad ha sido testigo de multiples fendme-
nos que la ponen en riesgo, algunos en la escala local, otros
en lo regional; o, como la pandemia que alcanzé dimensio-
nes mundiales. Ante este ultimo evento, las personas mayo-
res de Tlaxco, podemos afirmar, que siempre estuvieron pre-
paradas para sobreponerse a situaciones criticas mediante
estrategias efectivas de subsistencia familiar.

iSiempre estuvieron preparados! Participacion de personas mayores en estrategias familiares post COVID-19 en
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